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1. บทน า 
ขอ้มลูทัว่ไปของโรงเรยีน   
ขอ้มลูพ้ืนฐานของโรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลยั 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประเภทสหศึกษา สังกดั

เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  

สถานทีต่ั้งของโรงเรียน    เลขท่ี 171/3151 
อกัษรย่อ  ฤ.ว. 
ปรัชญาของโรงเรียน วชิาการ  งานพฒันา  กีฬาดี  สามคัคี  มีวนิยั 
คติพจน์ของโรงเรียน  “ ปญฺญา  นราน  รัตน  ”   ปัญญาเป็นแกว้อนัประเสริฐของคนดี 
ค าขวญัประจ าโรงเรียน ลูกฤทธิยะวรรณาลยั  เป็นคนดี  มีระเบียบวนิยั  ใฝ่ใจการเรียนรู้ 
สีของธงประจ าโรงเรียน ฟ้า - เหลือง 
   สีฟ้าหมายถึง ความเจริญรุ่งเรืองกา้วหนา้ ความสุขสดใสร่ืนรมย ์
   สีเหลือง หมายถึง คุณธรรมนอ้มน าใหใ้ฝ่ดีใฝ่งามอยูเ่ป็นนิจ 
Website  www.rittiya.ac.th 
E - mail   rittiya1@yahoo.com   
เขตพืน้ทีบ่ริการ     เขตสายไหม ไดแ้ก่ แขวงสายไหม และแขวงคลองถนน  

เขตบางเขน ไดแ้ก่ แขวงอนุสาวรีย ์หมู่ 7, 8,และ 3 (หมู่ 3 เฉพาะดา้น
เหนือ ถนนรามอินทรา ) 

            พลอากาศโทหลวงเทวฤทธ์ิพนัลึก อดีตผูบ้งัคบับญัชาการทหารอากาศเป็นผูก่้อตั้งโรงเรียน  
“ฤทธิยะวรรณาลยั” ข้ึนในหน่วยท่ีตั้งของกองทพัอากาศเพื่อเป็นสวสัดิการให้บุตรหลานขา้ราชการและ
คนงานของกองทพัอากาศ  ตลอดจนบุตรหลานของประชาชนในบริเวณใกลเ้คียงใช้เป็นสถานท่ีเรียน 
โดยมีฐานะเป็นโรงเรียนราษฎร ์ ในอุปถมัภข์องกองทพัอากาศ  ไดร้บัอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการใหเ้ปิด
ท าการสอนไดต้ ัง้แต่วนัที่ 18 กนัยายน พ.ศ. 2490   สถานที่ต ัง้เดิมอยู่บริเวณช่องทางกองบนินอ้ยที่ 6 (บน.6)  มี
อาคารเป็นเรือนไมช้ั้นเดียว 6 ห้อง เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในปี 

http://www.rittiya.ac.th/
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พ.ศ. 2491  ไดข้ยายการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และไดรั้บเงินอุดหนุนประเภทโรงเรียนดี
จากกระทรวงศึกษาธิการ 
 พ.ศ. 2494  ยา้ยโรงเรียนจากบริเวณท่ีตั้งเดิมมาตั้งใหม่ท่ีบริเวณดา้นหลงัโรงพยาบาล             
 ภูมิพลอดุลยเดช  และในปีน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดรั้บรองวทิยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาล 
 พ.ศ. 2495  เปิดสอนแผนกอนุบาล จึงมีชั้นเรียนตั้งแต่อนุบาลถึงมธัยมปีท่ี 6 
 พ.ศ. 2502-2503 ไดเ้ปิดชั้นเรียนระดบัเตรียมอุดมศึกษาข้ึนทั้งสองแผนก คือวิทยาศาสตร์ และ
อกัษรศาสตร์มีอาคารเป็นเรือนไม ้2 ชั้น 4 หลงั 
 พ.ศ. 2508 ตั้งกองลูกเสืออากาศข้ึน เป็นโรงเรียนแรกในประเทศไทยและในทวีปเอเชีย  โดย
การสนับสนุนของอาจารยเ์พทาย  อมาตยกุล กบัจอมพลอากาศเฉลิมเกียรติ  วฒันางกูร ผูบ้ญัชาการ
ทหารอากาศ 
 พ.ศ. 2509 ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสืออากาศไดม้อบหมายให้นายอนนัต ์ พึ่งนุสนธ์ิ เขา้รับการอบรม
วชิาบงัคบับญัชาลูกเสือ  และประชุมร่วมกบัคณะลูกเสือนานาชาติภาคตะวนัออกไกล   ณ   กรุงไทเป 
 พ.ศ. 2511 สร้างอาคารเรียนเป็นตึก 3 ชั้นทนัสมยั ณ ท่ีตั้งใหม่ใกลโ้รงเรียนนายเรืออากาศ  ท า
พิธีเปิดเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2511 แบ่งส่วนการบริหารโรงเรียนเป็นแผนกอนุบาล  แผนก
ประถมศึกษา  และแผนกมธัยมศึกษา  เปิดเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 5 แผนก
วทิยาศาสตร์และศิลปะ 
 พ.ศ. 2520 กองทพัอากาศไดเ้สนอโอนกิจการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  ระดบัมธัยมศึกษาให้
กระทรวงศึกษาธิการไดมี้การลงนามขอ้ตกลงรับมอบโรงเรียน ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2521 โดย
กระทรวงศึกษาธิการยนิดีรับมอบโอนทั้งกิจการ อาคาร สถานท่ี วสัดุ และบุคลากร  และไดมี้การลงนาม
ขอ้ตกลงอยา่งสมบูรณ์เป็นท่ีเรียบร้อย  ตั้งแต่วนัพฤหสับดีท่ี 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2522 
สภาพชุมนุมรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะก่ึงเมืองก่ึงชนบท คือ มีเขตท่ีอยูอ่าศยั  บา้นพกัขา้ราชการ 
กองทพัอากาศ หน่วยงานของกองทพัอากาศ เขตธุรกิจคา้ขาย เขตเกษตรกรรม มีประชากรประมาณ   
177,538   คน   ณ  เดือน  มิถุนายน  2552 

สถานท่ีใกลเ้คียงไดแ้ก่ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัประถม  โรงเรียนนายเรืออากาศ โรงพยาบาล
ภูมิพลอดุลยเดช กองบญัชาการกองทพัอากาศ ตลาดสะพานใหม่โรงเรียนมีอาคารเรียนจ านวน 8   หลงั  
ใชเ้ป็นหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ หอ้งศูนยว์ชิา หอ้งส านกังาน  มีอาคารโรงฝึกงานและอาคารประกอบ  
10   หลงั และ สนามกีฬา  2   แห่ง 

ในปีการศึกษา 2551 โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากรัฐบาล  20,493,000   บาท  และเงินนอก
งบประมาณ   19,031,000   บาท งบประมาณเหล่าน้ีจะน ามาใช้ในการด าเนินการใน  14 งาน 36  
โครงการ  217  กิจกรรม โรงเรียนไดพ้ฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ  ยอมรับ  ศรัทธา  จากภาคีเครือข่าย  ให้ความช่วยเหลือ  
สนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน  ท่ีตั้งของโรงเรียนอยูใ่กลแ้หล่งวทิยาการท่ีส าคญั  ดา้นการ
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บริหาร  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร    ท่ีกระจายอ านาจท าให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน  
มีกฎระเบียบวธีิปฏิบติัท่ีชดัเจน  มีระบบการตรวจติดตามการปฏิบติังาน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมนกัเรียนเก่า  คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง  มีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน  การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน  
จดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งหลากหลายให้นกัเรียนไดใ้ชใ้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  มีโอกาสสืบคน้
ขอ้มูลทางวิชาการทางอินเทอร์เน็ต   มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ใช้กลวิธีการ
สอนแบบบูรณาการ  เร่ิมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  ท าให้
โรงเรียนมีการพฒันาการเรียนการสอนให้ทนัสมยั  โรงเรียนจดัการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

ดว้ยศกัยภาพด้านต่างๆ ของโรงเรียน  ท าให้ผูป้กครองเกิดศรัทธาไวว้างใจท่ีจะให้บุตร
หลานไดศึ้กษา  จึงเกิดการเคล่ือนยา้ยของประชากรเขา้มาอยูใ่นพื้นท่ีบริการของโรงเรียน  เพื่อใชสิ้ทธิ
เขตพื้นท่ีบริการ  ท าใหจ้  านวนนกัเรียนมากเกินความสามารถท่ีโรงเรียนจะรองรับไดดี้  จดัเป็นโรงเรียน
ท่ีมีการแข่งขนัสูง  นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีพื้นท่ีใช้สอยกวา้งขวาง  บุคคลภายนอก / ชุมชน เขา้มาใช้
บริการสถานท่ีเล่นกีฬาในช่วงเยน็หรือใชบ้ริการอาคารสถานท่ี  โรงเรียนจึงตอ้งเพิ่มระบบรักษาความ
ปลอดภยัมากยิง่ข้ึน 

การจดัสรรงบประมาณจึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และคุม้ค่าในการค านวณตน้ทุน
ผลผลิต  โรงเรียนมีการวางแผนการท างาน  มีแผนปฏิบติัการและปฏิบติัตามแผน  โดยมีการนิเทศ  
ก ากบั  ติดตามผลการด าเนินงานโครงการและการปฏิบติังานอ่ืนๆ อย่างเป็นระบบ  ใช้ขอ้มูลข่าวสาร 
ระบบสารสนเทศในการบริหารโรงเรียน  มีการประชุมประเมินผลอยา่งเป็นระบบและรายงานผลการ
ปฏิบติังานต่อสาธารณชน  ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่อสังคมและ
ชุมชนอยูเ่สมอ 

จากความพร้อมทั้ งปัจจัยภายนอกและภายในท่ีมีผลต่อการวิเคราะห์สภาพโรงเรียน  
สภาพแวดล้อมชุมชน  และปัจจยัส่งผลให้โรงเรียนอยู่ในสภาพเชิงรุก  กลยุทธ์ของโรงเรียนจึงเป็น       
กลยทุธ์เพื่อความเจริญกา้วหนา้ (Growth Strategy) 
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1.1  ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัไดจ้ดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
ผลความส าเร็จจึงปรากฏเชิงประจกัษ ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นความสามารถทางวชิาการ ดงัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ดงัน้ี 

 
 

1.2 ผลการประเมินคุณภาพภายใน/ภายนอก 
โรงเรียนไดด้ าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานในดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นการ

เรียนการสอน  ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาและดา้นการพฒันาชุมชน  แหล่งเรียนรู้  โดยการ
ประเมินตนเองและประเมินโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตาม
มาตรฐานและตวับ่งช้ี  ผลดงัน้ี 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพตนเองตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีไดก้  าหนด 

มาตรฐาน/ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 

ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

                                       ด้านคุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที ่1  ผู้เรียนมคุีณธรรม จริยธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค์     4 
1.1  มีวนิยั มีความรับผิดชอบ และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมเบ้ืองตน้ของศาสนาท่ีตนนบัถือ 4  
1.2  มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  4  
1.3  มีความกตญัญูกตเวที 4  
1.4  มีเมตตากรุณา  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ และเสียสละเพ่ือส่วนรวม 4  
1.5  ประหยดั รู้จกัใชท้รัพยส่ิ์งของส่วนตน และส่วนรวมอยา่งคุม้ค่า 4  
1.6  ภูมิใจในความเป็นไทย เห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย นิยมไทย และด ารงไวซ่ึ้งความเป็นไทย 4  
มาตรฐานที ่2  ผู้เรียนมจีติส านึก ในการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดล้อม                        4 
2.1  รู้คุณค่าของส่ิงแวดลอ้มและตระหนกัถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง  

ส่ิงแวดลอ้ม 
4  

2.2  เขา้ร่วมหรือมีส่วนร่วมกิจกรรม/โครงการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 4  
มาตรฐานที ่3  ผู้เรียนมทีกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบั                 
                        ผู้อ่ืนได้ และมเีจตคต ิทีด่ต่ีออาชีพสุจริต  

 4 

3.1  มีทกัษะในการจดัการและท างานใหส้ าเร็จ  4  
3.2  เพียรพยายาม ขยนั อดทน ละเอียดรอบคอบในการท างาน  4  
3.3  ท างานอยา่งมีความสุข พฒันางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง 4  
3.4  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 4  
3.5  มีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีตนสนใจ 4  
มาตรฐานที ่4  ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์   คดิสังเคราะห์   มวีจิารณญาณ 
                        มคีวามคดิสร้างสรรค์  คดิไตร่ตรอง และมวีสัิยทศัน์                         

 3.75 

4.1  สามารถวเิคราะห์  สงัเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอยา่ง เป็นระบบและมีการ
คิดแบบองคร์วม 

3  

4.2  สามารถคาดการณ์  ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการตดัสินใจได ้ 4  
4.3  ประเมินและเลือกแนวทางการตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาอยา่งมีสติ 4  
4.4  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มองโลกในแง่ดี  และมีจินตนาการ   4  
มาตรฐานที ่5  ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นตามหลกัสูตร   3.80 
5.1  มีระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียตามเกณฑ ์ 4  
5.2  มีผลการทดสอบรวบยอดระดบัชาติเฉล่ียตามเกณฑ ์ 4  
5.3  สามารถส่ือความคิดผา่นการพดู เขียน หรือน าเสนอดว้ยวธีิต่างๆ  4  
5.4  สามารถใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสารไดท้ั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 3  
5.5  สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 4  
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มาตรฐาน/ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 

ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

มาตรฐานที ่6  ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
   รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 4 

6.1  มีนิสยัรักการอ่าน การเขียน  และการฟัง  รู้จกัตั้งค  าถามเพ่ือเหตุผล  4  
6.2  สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ รอบตวั ใชห้อ้งสมุดแหล่งความรู้และส่ือต่างๆ 
      ไดท้ั้งในและนอกสถานศึกษา 

4  

6.3  มีวธีิการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้สนุกกบัการเรียนรู้และชอบมา 
       โรงเรียน 

4  

มาตรฐานที ่7  ผู้เรียนมสุีขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติทีด่ ี  4 
7.1  มีสุขนิสยัในการดูแลสุขภาพ และออกก าลงักายสม ่าเสมอ 4  
7.2  มีน ้ าหนกั ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์ 4  
7.3  ป้องกนัตนเองจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อความรุนแรง 
       โรคภยั อุบติัเหตุ  และปัญหาทางเพศ 

4  

7.4  มีความมัน่ใจ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม และใหเ้กียรติผูอ่ื้น 4  
7.5  มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีต่อเพ่ือน ครู และผูอ่ื้น 4  
มาตรฐานที ่8  ผู้เรียนมสุีนทรียภาพและลกัษณะนิสัยด้าน ศิลปะ  ดนตรี และกฬีา                         4 
8.1  ช่ืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานดา้นศิลปะ  4  
8.2  ช่ืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานดา้นดนตรี/นาฏศิลป์ 4  
8.3  ช่ืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานดา้นกีฬา/นนัทนาการ 4  

ด้านการเรียนการสอน   
มาตรฐานที ่9   ครูมคุีณธรรม จริยธรรม มวุีฒิ/ความรู้ ความ สามารถ   
                          ตรงกบังานทีรั่บผดิชอบ หมัน่พฒันาตนเอง เข้ากบั 
                          ชุมชมได้ดแีละมคีรูพอเพยีง 

 4.00 

9.1  มีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 4  
9.2  มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน  4  
9.3   มีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน 4  
9.4  มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ๆ รับฟังความ  คิดเห็น ใจกวา้ง  และ

ยอมรับการเปล่ียนแปลง   
4  

9.5  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่าข้ึนไป 4  
9.6   สอนตรงตามวชิาเอก-โท หรือ ตรงตามความถนดั 4  
9.7  มีจ านวนพอเพียง (หมายรวมทั้งครูและบุคลากรสนบัสนุน) 4  
มาตรฐานที ่10  ครูมคีวามสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่าง  
                          มปีระสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั                         

 4 

10.1  มีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          4  
10.2  มีการวเิคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล          4  



 7 

มาตรฐาน/ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 

ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

10.3  มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั           4  
10.4  มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน        4  
10.5  มีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการ เรียนรู้ท่ีจดัใหผู้เ้รียน  

และอิงพฒันาการของผูเ้รียน 
4  

10.6  มีการน าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ 
ตามศกัยภาพ 

4  

10.7  มีการวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนและน าผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน          4  
ด้านการบริหารและการจดัการศึกษา  

มาตรฐานที ่11  ผู้บริหารมคุีณธรรม จริยธรรม มภีาวะผู้น า และม ี
                          ความสามารถในการบริหารจดัการ 

 4 

11.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการบริหารจดัการ 4  
11.2  มีความคิดริเร่ิม มีวสิยัทศัน์ และเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4  
11.3  มีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและการจดัการ 4  
11.4  การบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจ 4  
มาตรฐานที ่12  สถานศึกษามกีารจดัองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและ                           

พฒันาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร                          
 4 

12.1   มีการจดัองคก์ร โครงสร้าง และระบบการบริหารงานท่ีมีความคล่องตวัสูงและ
ปรับเปล่ียนไดเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 

4  

12.2   มีการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุมและทนัต่อการใชง้าน 4  
12.3  มีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง   4  
12.4  มีการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 4  
12.5   ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจผลการบริหารงานและการพฒันาผูเ้รียน 4  
มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษามกีารบริหารและจดัการศึกษา โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน                       4 
13.1  มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา 4  
13.2  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 4  
13.3  มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพฒันาสถานศึกษา 4  
13.4  มีการบริหารท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 4  
13.5  มีการตรวจสอบและถ่วงดุล 4  
มาตรฐานที ่14  สถานศึกษามกีารจดัหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น   
                           ส าคญั                           

 4 

14.1  มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 4  
14.2  มีรายวชิา/กิจกรรมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสนใจ 4  
14.3 มีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  ท่ีตอบสนองความถนดัและ 
          ความสามารถของผูเ้รียน 

4  
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มาตรฐาน/ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 

ตวับ่งช้ี 
ระดบัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

14.4  มีการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้และส่ืออุปกรณ์การเรียนท่ีเอ้ือตอ่
การเรียนรู้ 

4  

14.5  มีการจดัระบบการบนัทึก การรายงานผล และการส่งต่อขอ้มูลของผูเ้รียน 4  
14.6  มีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 4  
14.7  มีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 4  
มาตรฐานที ่15  สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย     4 
15.1  มีการจดัและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีเขม้แขง็และทัว่ถึง 4  
15.2 มีการจดักิจกรรม ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวชิาการและความคิด      
          สร้างสรรคข์องผูเ้รียน 

4  

15.3  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนดัของ
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

4  

15.4  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 4  
15.5  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมดา้นศิลปะ  ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/นนัทนาการ 4  
15.6  มีการจดักิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค ์วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 4  
15.7  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 4  
มาตรฐานที ่16  สถานศึกษามกีารจดัสภาพแวดล้อมและการบริการทีส่่งเสริมให้ผู้เรียน

พฒันาตามธรรมชาตเิตม็ศักยภาพ 

 4 

16.1  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 4  
16.2  มีการส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 4  
16.3 มีการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดว้ยตนเองและการ 
            เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4  

16.4  มีหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด  พ้ืนท่ีสีเขียว และส่ิงอ านวยความสะดวก
พอเพียง และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 

4  

16.5  มีการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 4  
ด้านการพฒันาชุมชนแหล่งการเรียนรู้   

มาตรฐานที ่17   สถานศึกษามกีารสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปัิญญาในท้องถิน่  4 
17.1  มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 4  
17.2  สนบัสนุนใหแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท า

หลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
4  

มาตรฐานที ่18  สถานศึกษามกีารร่วมมือกนัระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา  สถาบัน 
                  ทางวชิาการ และองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพฒันาวถิีการเรียนรู้ในชุมชน                          

 4 

18.1  เป็นแหล่งวทิยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน 4  
18.2  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 4  

สรุป ผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม 3.98 
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โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.รอบสอง เม่ือ

วนัท่ี  23 - 25  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  มีการ
ประเมิน  3  ดา้น คือ ดา้นผูเ้รียน ดา้นครู ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา และสรุปผลการประเมิน
โดยภาพรวมตามมาตรฐานเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐาน 
ระดบัคุณภาพ  

ดมีาก ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน                                                   
มาตรฐานท่ี 1   ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์     
มาตรฐานท่ี 2  ผูเ้รียนมีสุขนิสยั สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี     
มาตรฐานท่ี 3   ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี  
                           และกีฬา                            

 
   

มาตรฐานท่ี 4  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  คิดสงัเคราะห์  
                        มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรอง และ 
                        วิสยัทศัน ์

 
   

มาตรฐานท่ี 5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร     
มาตรฐานท่ี 6   ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 

 
  

มาตรฐานท่ี 7  ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน 
                        ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 

 
 

  

มาตรฐานท่ี 8  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา     
                                       สรุปผลการประเมนิด้านผู้เรียนอยู่ในระดบั 3.57 
มาตรฐานด้านครู 
มาตรฐานท่ี 9  ครูมีคุณวฒิุ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ี รับผดิชอบ  
                                    และมีครูพอเพียง 

  
  

มาตรฐานท่ี 10  ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี 
                       ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  
  

สรุปผลการประเมนิด้านครูอยู่ในระดบั 3.50 
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มาตรฐาน 
ระดบัคุณภาพ  

ดมีาก ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

มาตรฐานด้านการบริหารและการจดัการศึกษา 
มาตรฐานท่ี 10  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการ 
                         จดัการ 

  
  

มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้าง และการ  
                         บริหารงาน  และอยา่งเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุ 
                         เป้าหมายการศึกษา 

  
  

มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียน 

                         เป็นส าคญั 
  

  

มาตรฐานท่ี 13  สถานมีหลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ินมีส่ือ  
                         การเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  
  

มาตรฐานท่ี 14  สถานศึกษาส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบั 
                         ชุมชนในการพฒันาการศึกษา 

  
  

สรุปผลการประเมนิด้านการบริหารและการจดัการศึกษาอยู่ในระดบั 4.00 

สรุป ผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม 3.69 

 
 
1.4  ผลส าเร็จของนักเรียนทีเ่กดิขึน้ (ระดับประเทศ) 
            1.  การแข่งขนัตอบปัญหาวิชาการงาน OPEN HOUSE ณ คณะวทิยาศาสตร์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ผลการแข่งขนั นกัเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัไดอ้นัดบัท่ี 5 ในจ านวน
นกัเรียน 35 โรงเรียน นกัเรียนท่ีร่วมการแข่งขนัมีดงัน้ี 
  ทีมท่ี 1 น.ส. รัดจิต  ตณัฑเสน  ม.6/1                     
                            นายกฤติน  ศิริพฒันานนท ์ ม.6/1                         

ทีมท่ี 2   น.ส. นภสัพร  ศรีเถิน  ม.6/1 
        น.ส. ดวงกมล  กฤษณพิพฒัน์  ม.6/1 

ครูผูรั้บผดิชอบคือ ครูพรรณิภา  เลิศเวช 
 2.  ผลการส่งนกัเรียนร่วมโครงการส่งเสริมโอลิมปิกวชิาการและพฒันามาตรฐานวทิยาศาสตร์
ศึกษา ในพระอุปถมัภส์มเด็จพระเจา้พี่นางเธอเจา้ฟ้ากลัยานิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
(สอวท) สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ ของส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนกลางโรงเรียน
เทพศิรินทร์ด าเนินการสอบคดัเลือก 
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 ผลลการสอบ  มีนกัเรียนสมคัรสอบ 1192 คน สอบได ้193 คน มีนกัเรียนโรงเรียน                   
ฤทธิยะวรรณาลยัสอบผา่น 3 คน คือ 

1.  นางสาวอมัพาพรรณ์  นรสุนทร ชั้น ม.5/1 
2.  นายกิตติวนิท ์  ธรรมสูน ชั้น ม.5/2 
3.  นายศุภกิจ  วอ่งรัตน์วานิช ชั้น ม.5/1 

 3.  เน่ืองในวนัพอ่แห่งชาติ   5 ธนัวาคม 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจดักิจกรรม 

 ประกวดกลอนสุภาพหวัขอ้ “ เทิดพระเกียรติ” ผลการประกวดคือ 
 ม.ตน้ อนัดบั    1.  ด.ช. กิตติวฒัน์   จีนท่าน   ม.3/9   

                           2.  ด.ญ. วรัญญา   องคพ์ฒันากุล    ม. 1/1 
               3.  ด.ญ. พรพรรณ   น ้าทบัทิม   ม. 3/9 

ม.ปลาย  อนัดบั 1. นาย อคัรพล ยอดบุญ  ม. 6/1 
      2. น.ศ. ศศิภา    บุนนาค  ม. 5/1 
     3. น.ส. พชัชาภา   วฒันสนนัท ์    ม. 4/5 

4.  ในวนัท่ี 5 มกราคม 2552 ส่งนกัเรียนเขา้แข่งขนัการท าหนงัสือเล่มเล็ก งานศิลปหตัถกรรมภาค
กลาง ท่ีโรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั จงัหวดัสุพรรณบุรี มี นางปาณิสรา บวัทอง และนางสมพิศ  ทอง
เปล่งรัศมีเป็นผูฝึ้กซอ้มและผูดู้แล ซ่ึงมีรายช่ือนกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัดงัน้ี 

ช่วงช้ันที ่3 
1.  ด.ญ. ศศนนัท ์ รัตนาภรณ์พิศิษฐ ์ ม.2/9 
2.  ด.ญ. ชนานิศ  โชติชะวารานนท ์  ม.2/9 
3.  ด.ญ. วารุณี      เพชรนอ้ย              ม.2/9 
ช่วงช้ันที ่4 
1.  น.ส. ญาณี        พุม่เจริญ               ม.4/1 
2.  น.ส. อารียา      หินแกว้                ม.4/1 
3.  น.ส. นงนภสั   ไทยเจริญ              ม.4/1 

5.  น.ส.วชิญาณี  วิเศษพุทธศาสน์  นกัเรียนชั้น ม.6/10 ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2 จาก
การแข่งขนั ร้องเพลงภาษาญ่ีปุ่น ในงาน “RSU” (JAPANESE FAIR 2008) เม่ือวนัท่ี  21 พฤศจิกายน  
2551  ท่ีจดัข้ึน ณ มหาวทิยาลยัรังสิต 
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2.   การประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัไดป้ระเมินศกัยภาพของโรงเรียนโดยใชเ้ทคนิค SW0T วเิคราะห์จาก
สภาพภายนอกและภายใน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี            

2.1    ผลการประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายนอก  
ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  S   (Socio – cultural  factors) 

 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
S1   โรงเรียนไดรั้บการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม   
S2 ค่านิยมของผูป้กครองนิยมใหลู้กเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   
S3 โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาของชุมชน   
S4 ผูป้กครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตวั คา้ขาย และ 

มีการศึกษาระดบัปานกลางค่อนขา้งสูง  
 

 

S5 ชุมชนมีทศันคติท่ีดีต่อโรงเรียน   
S6 นกัเรียนพกัอาศยัอยูก่บัครอบครัวท่ีเป็นบา้นของตนเอง แต่มีเช่าท่ีพกัอาศยั 

 เป็นจ านวนนอ้ย 
 

 

S7 ผูป้กครองและคนในชุมชนใหค้วามสนใจในดา้นการปฏิรูปการศึกษา   
S8 สภาพครอบครัวของชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นครอบครัวท่ีสมบูรณ์   
S9 บริเวณใกลเ้คียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยท่ีีชกัจูงนกัเรียน 

ใหน้ าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสมเนน้การบนัเทิง 
  

S10 ผูป้กครองนิยมใหลู้กเรียนในโรงเรียนใกลบ้า้น   
S11 หน่วยงานและองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน 
 

 

S12 มีการเคล่ือนยา้ยของประชาชนเขา้มาอยูอ่าศยัในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน
ค่อนขา้งมาก 

 
 
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 ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก T (Technological  factors) 
 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
T1 มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูล  แหล่งเรียนรู้นวตักรรมและเทคโนโลยหีลากหลาย   

ทั้งสถาบนัการศึกษา และองคก์รเอกชนท่ีอยูใ่กลโ้รงเรียน 
 

 

T2 นกัเรียนสามารถน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ 
ไดค้ล่องแคล่ว 

 
 

T3 การใหบ้ริการส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบคน้ขอ้มูลแก่ ครู 
และนกัเรียนสะดวกสบาย 

 
 

T4 นกัเรียนบางส่วนน าส่ือเทคโนโลยไีปใชใ้นทางท่ีผดิ   
      
 ตารางสรุปผลทางวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก E ( Economic  factors) 
 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
E1 ฝึกใหน้กัเรียน มีรายไดร้ะหวา่งเรียนโดยจดัตลาดนดัหดัขาย   
E2 รายไดข้องชุมชนอยูใ่นเกณฑ์ดี   
E3 รายไดผู้ป้กครองอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งดี   
E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   
E5 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าใหผู้ป้กครองจ านวนหน่ึงไม่สามารถสนบัสนุน

กิจกรรมของโรงเรียนได ้
 

 

  

ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก P (Political   and  legal factors) 
 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
P1 พระราชบญัญติัการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน   
P2 นโยบายใหโ้รงเรียนจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน   
P3 นโยบายรัฐเร่ืองการศึกษาภาคบงัคบั   
P4 พระราชบญัญติัการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศกัยภาพของแต่ละ

บุคคล 
 

 

P5 พรรคการเมืองมีส่วนสนบัสนุนในดา้นการศึกษา   
P6 นโยบายการเมืองดา้นลดอตัราก าลงั ท าใหบ้างสาขาวชิาขาดบุคลากร   
P7 นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองท่ีมีปัญหาท าให้นโยบายรัฐบาลไม่

แน่นอน 
 

 

P8 การลดอตัราก าลงัพลเป็นอุปสรรคการสรรหาผูส้อนให้ตรงตามวฒิุ   
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        สภาพแวดล้อมภายใน 
        ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน S1 (Structure and   Policy) 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1   โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย ไดช้ดัเจน   
S2 นโยบายของ สพฐ. และ สพท.กทม2 ส่งเสริมใหบุ้คลากร มีความรู้ และ 

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  

S3 โครงสร้างการบริหารชดัเจน   
S4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ   
S5 ก าหนดวธีิการปฏิบติั ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน   
S6 นกัเรียนในหอ้งเรียนมีมากเกินไป   

S7 โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
S8 การจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการสอน  มีส่ือ เทคโนโลยี 

 ช่วยในการสอน 

  

 

ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน M1 (Man) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกบัการปฏิบติังานตาม

หนา้ท่ี และพร้อมรับความรู้ท่ีทนัสมยั 
  

M2 อตัราส่วนครูต่อนกัเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์   

M3 บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวชิา เน่ืองจากครูเกษียณอายรุาชการ 
จ านวนมากในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
 

M4 บุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาตนเอง อยา่งต่อเน่ือง   
M5 ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อการ

ส่ือสาร 
  

M6 โรงเรียนมีตวัป้อนท่ีดี   
M7 บุคลากรไดรั้บการเสริมแรงพอสมควรท าใหมี้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน   
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ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน M2 (Money) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1 การเบิกจ่ายเงินไม่คล่องตวั   

M2 การใชเ้งินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน การบริหารจดัการ และพฒันาการศึกษา   
M3 ระดมทรัพยากรช่วยสนบัสนุนดา้นการพฒันาการศึกษา และจดักิจกรรม

ไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง และองคก์รอ่ืนเป็นอยา่งดี 
 

 

M4 ทุนส ารองในการจดัสวสัดิการยงัไม่เพียงพอ   
 

ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน M3 (Materials) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1 จดัซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ   
M2 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียน   
M3 โสตทศันูปกรณ์ยงัไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถ เฉพาะทาง   
M4 อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการใหบ้ริการแก่ชุมชน และองคก์รภายนอก   
 

ตารางสรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน M4  (Management) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1 มีการติดตาม และการปฏิบติังานของครูเป็นประจ า   
M2 การประสานงานในการท างาน ดีพอสมควร   
M3 การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลาย   
M4 มีการวางแผนการบริหารงาน ชดัเจน และ ด าเนินงานตามแผน   
M5 บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการปฎิบติังานตามนโยบายของโรงเรียน   
M6 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความเขม้แขง็   
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     โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัไดท้  า SWOT          
 
 2.2   จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส –อุปสรรคของโรงเรียน 

         จุดแข็ง   (ภายใน) 
  มีภาคีเครือข่ายเขม้แขง็ 
  มีแหล่งเรียนรู้  บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  มีความเป็นเลิศทางวชิาการ 
  มีการบริหารจดัการแบบธรรมาภิบาล 

         จุดอ่อน   (ภายใน) 
  จ  านวนนกัเรียนต่อหอ้งมากเกินไป 

  การขาดอตัราก าลงัครูในแต่ละรายวชิาเอก 

  ครูขาดทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร  โดยเฉพาะกลุ่มสาระฯ 
  คณิตศาสตร์  และวทิยาศาสตร์ 

          โอกาส   (ภายนอก) 
  ภาคีเครือข่ายมีความพร้อมในการสนบัสนุนกิจกรรมโรงเรียนทุกดา้น 

  สถาบนัการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

  โรงเรียนมีตวัป้อนท่ีดี 

  โรงเรียนไดรั้บการยอมรับ  ศรัทธา  เช่ือถือ  ไวว้างใจจากสังคม 

           อุปสรรค   (ภายนอก) 
  มีการเคล่ือนยา้ยประชากรมาก  การเดินทางไม่สะดวก  (การจราจรติดขดั) 
  สภาพสังคมในปัจจุบนัมีแหล่งบนัเทิงและมัว่สุม 

 3.   การก าหนดทศิทางของโรงเรียน 

    3.1   วสัิยทศัน์ 
        โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั เป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม  ยึดแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีศกัยภาพเป็นพลโลก  พฒันาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
            3.2   พนัธกจิ 

       จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาเตม็ตามศกัยภาพ         
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล      สามารถใชเ้ทคโนโลยี
ทางการศึกษาคน้ควา้และรู้เท่าทนัสถานการณ์โลก  ก าหนดและด าเนินการควบคุม  ก ากบั  ประเมินผล
และตรวจสอบมาตรฐาน  คุณภาพการจดัการศึกษาในสถานศึกษาและบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
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3.3  เป้าประสงค์  

1. ผูเ้รียนเป็นคนดี  มีความรู้ ความสามารถใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา คน้ควา้พฒันา
ตนเองใหรู้้เท่าทนัสถานการณ์โลก 

2. ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
3. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบตามมาตรฐานการศึกษา 
4. โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

            3.4  กลยุทธ์ของโรงเรียน 
1. จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขยายโอกาสทางการศึกษาและมุ่งสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. พฒันาครูใหมี้ศกัยภาพตามแนวปฏิรูปการศึกษาและมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
3. น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้ารบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพ 
4. พฒันาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษา   พฒันาความคิดและผลิตงานอยา่ง

สร้างสรรค ์
5. ส่งเสริมความสามารถพิเศษของผูเ้รียนและการมีส่วนร่วมของชุมชนและรับผิดชอบ

ต่อสังคมโลก 
6. บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

3.5   จุดเน้นของโรงเรียน 
       1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกัเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 4 

2.   เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวทิยาศาสตร์ และดา้น
เทคโนโลย ีเพื่อพฒันาสู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

3.   นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ 
4. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนเรียนทุกคน ลดอตัราการออกกลางคนั 

             สามารถศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
5. ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล

สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 
6. นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
7. นกัเรียน ครูและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
8. โรงเรียนผา่นการรับอรองมาตรฐานการศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็

และผา่นการประเมินคุณภาพภายนอก 
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4.. แผนทีก่ลยุทธ์ 

 
 

มุมมอง แผนทีก่ลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

คุณภาพผู้เรียน 

พฒันาคุณภาพ
วชิาการ 

 

พฒันาคุณภาพครู 

กระบวนการ
จัดการศึกษา 

เพิ่มศกัยภาพ
ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 

พฒันางานวิจยั
ของนกัเรียน 

และครู 

การพฒันา
องค์กร 

พฒันาระบบ
การบริหาร
จดัการ 

ส่งเสริมความ
พร้อมของ

ปัจจยัพื้นฐาน 

เครือข่าย
ทรัพยากรและ
ร่วมพฒันา 

 

ส่งเสริมเครือข่ายร่วมพฒันา 
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5.  กรอบกลยุทธ์ 

มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 
(Strategic 
Initiatives) 

ปี 
2553 

 

ปี 
2554 

ปี 
2555 

1.  คุณภาพ   
    ผูเ้รียน 
 
 
 
 

เพิ่มศกัยภาพการ
จดัการเรียนการ
สอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1.ร้อยละของ 
   ผูเ้รียนท่ีเรียน 
   รายวชิาทฤษฎี 
   องคค์วามรู้   
   การเขียน 
   ความเรียง 
   ขั้นสูง โลก 
   ศึกษาและการ 
   สร้างโครงงาน 
2.ร้อยละท่ี 
   เพิ่มข้ึนของ 
   ครูท่ีเขา้ร่วม 
   กิจกรรมท่ี 
   จดัใหมี้ 
   แลกเปล่ียน 
   เรียนรู้กบั 
   นานาชาติ 
3.ร้อยละของ 
   ผูเ้รียนและ 
   ครูท่ีมีผลการ 
   วจิยัเพื่อพฒันา 
   การจดัการ 
   ศึกษา 

1.ร้อยละ 90 
ของผูเ้รียนท่ี
เรียนรายวชิา
ทฤษฎีองค์
ความรู้ การ
เขียนความ 
เรียงขั้นสูง 
โลกศึกษาและ  
การสร้าง 
โครงงาน 
2.ร้อยละ 90 
เพิ่มข้ึนของ 
ครูท่ีเขา้ร่วม 
กิจกรรมท่ี 
จดัใหมี้การ 
แลกเปล่ียน 
เรียนรู้กบั 
นานาชาติ 
3.ร้อยละ 96 
ของผูเ้รียน 
และครูท่ีมี 
ผลการวจิยั 
เพื่อพฒันา 
การจดัการ
ศึกษา 

ร้อย
ละ  
90 
 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
90 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
96 

ร้อย
ละ 
94 
 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
94 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
97 

ร้อย
ละ 
95 
 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
96 
 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
98 

1. พฒันาคุณภาพ  
    วชิาการ 
    - ผูเ้รียนจดั
หลกัสูตร 
    ทางเลือกท่ี
เทียบเคียง 
    กบัหลกัสูตร 
    มาตรฐานสากล  
    ไดแ้ก่หลกัสูตร  
Gifted   Program  
      (วทิย-์คณิต)  
    พฒันา หลกัสูตร 
    รู้คณิตศาสตร์ 
    และวทิยาศาสตร์
ดว้ย 
    ภาษาองักฤษ 
   - ปรับลดเน้ือหา
เพิ่ม 
    ความเขม้ขน้ของ  
    เน้ือหาหรือ 
    กิจกรรมสู่  
    มาตรฐานสากล   
    (TOK EE  GE 
    และ CAS ) 
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 
(Strategic 
Initiatives) 

ปี
2553 

ปี
2554 

ปี
2555 

    

          - โรงเรียนใช้
หนงัสือ ต าราเรียน 
ส่ือท่ีมี คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 
       - โรงเรียน
จดัการเรียน การ
สอนโดยพฒันาใช้
ระบบหอ้งเรียน
คุณภาพ (Quality          
Classroom System) 
        - โรงเรียนใช้
ระบบการวดัและ 
ประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล โดย 
ประเมินจากการ          
สอบขอ้เขียน            
สอบปากเปล่า            
สอบสัมภาษณ์           
และสามารถ          
เทียบโอนผล             
การเรียนกบัสถาน 
ศึกษาระดบัต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ  
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 

(Strategic Initiatives) 
ปี

2553 
ปี

2554 
ปี

2555 

    

   2. พฒันาคุณภาพของ 
    ครู 
    - ครูผูส้อนมีความรู้  
ความสามารถ และ      
ความเช่ียวชาญเฉพาะ
วชิาการผา่นการ
ประเมินระดบัชาติ 
     - ครูสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศใน
การส่ือสาร 
      - ครูแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ ใน           
การจดัการเรียน                    
การสอนกบันานาชาติ 
      - ครูใชก้ารวิจยั ส่ือ 
นวตักรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
3. พฒันาการวิจยัและ 
พฒันา 
     -โรงเรียนเนินการ 
จดัท าวจิยัและ  
พฒันาการจดัการศึกษา 
ทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 
 และใชผ้ลการวจิยั 
ยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา
มาตรฐานสากล 
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline data) 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 

(Strategic Initiatives) 
ปี

2553 
ปี

2554 
ปี

2555 
2.  กระบวนการ 
จดัการศึกษา 
 
 
 
  

บริหารจดัการ
ดว้ยระบบ
คุณภาพ 

1. ร้อยละของ  
    ระดบั
คุณภาพ 
    การจดัการ 
    ศึกษาได ้
    มาตรฐาน 
    สากล 
 

1. ร้อยละ 90 
    ของระดบั 
    คุณภาพการ 
    จดัการศึกษา 
    ไดเ้ทียบเคียง 
    มาตรฐาน 
    สากล 
 

ร้อย
ละ 
90 

ร้อย
ละ 
90 

ร้อย
ละ 
92 

1. เพิ่มศกัยภาพของ 
    ผูบ้ริหารโรงเรียน 
    - ผูบ้ริหารมี
วสิัยทศัน์และสามารถ
น าโรงเรียนสู่การเป็น 
 มาตรฐานสากล 
   - ผูบ้ริหารบริหาร
จดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ 
   - ผูบ้ริหารมีความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการ  
(Academic  
Leadership) ท่ีมี 
ปรากฏเป็นท่ียอมรับ 
    - ผูบ้ริหารมีความ 
สามารถในการใช ้
เทคโนโลยใีนการ 
ส่ือสารและการบริหาร
จดัการ 
    - ผูบ้ริหารสามารถ
ใชภ้าษาต่างประเทศใน 
การส่ือสาร 
    - ผูบ้ริหารมี 
ประสบการณ์อบรม  
 ศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
การจดัการศึกษา
นานาชาติ 
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
(Strategic Initiatives) 

ปี
2553 

ปี
2554 

ปี
2555 

3. การพฒันา 
    องคก์ร 
 
 
 
 

บริหารจดัการ
ดว้ยระบบ
คุณภาพ 

1. ร้อยละของ 
    ระดบั
คุณภาพ 
    การบริหาร 
    จดัการตาม 
    ขั้นตอนของ 
    TQA 
 
2. ร้อยละของ
ครู 
    และนกัเรียน 
    ท่ีมีความพึง 
    พอใจในการ 
   ใชห้อ้งสมุด  
    ศูนยว์ทิย ์
    บริการ 

1.ร้อยละ 90  
   ของระดบั 
   คุณภาพท่ีมี 
   การบริหาร 
   จดัการตาม 
   ขั้นตอนของ 
   TQA 
2.ร้อยละ 95  
   ของครูและ 
   นกัเรียนท่ีมี 
   ความพึง
พอใจ 
   ในการ 
   หอ้งสมุด 
ศูนย ์
   วทิยบ์ริการ 

ร้อย
ละ 
90 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
95 

ร้อย
ละ 
92 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
96 

ร้อย
ละ 
94 
 
 
 
 
ร้อย
ละ 
97 

1. พฒันาระบบการ 
บริหารจดัการ 
  -โรงเรียนน าวธีิปฏิบติัท่ี  
เป็นเลิศ (Best Practices) 
มาใชใ้นการบริหารจดัการ
ครอบคลุมภารกิจทุกดา้น
ของโรงเรียน 
  -โรงเรียนมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การ 
บริหารจดัการทั้งใน 
ประเทศ/ต่างประเทศ 
  -โรงเรียนมีการบริหาร
ดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระ
และคล่องตวัโดยสามารถ
ก าหนดอตัราก าลงัสรรหา 
บรรจุ  จดัจา้ง ส่งเสริมและ
พฒันา 
  -โรงเรียนสามารถ 
แสวงหาระดมทรัพยากร    
ดา้นต่างๆ เพื่อพฒันา    
ความเป็นเลิศในการจดั   
การศึกษา โดยสามารถ    
บริหารจดัการไดอ้ยา่ง
คล่องตวัตามสภาพความ 
ตอ้งการและจ าเป็น 
2. ส่งเสริมความพร้อม 
ของปัจจยัพื้นฐาน 
   -โรงเรียนมีขนาดชั้น
เรียนเหมาะสม โดยมี  
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
(Strategic Initiatives) 

ปี
2553 

ปี
2554 

ปี
2555 

    

   จ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง    
จ  านวนครูท่ีมีความรู้      
ตรงสาขาวชิาท่ีสอน 
เพียงพอ และอตัราส่วน 
ครู 1 คนต่อนกัเรียนไม่เกิน 
20 คน 
     - ภาระงานการสอน
ของ ครู มีความเหมาะสม 
ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อ 
 สัปดาห์ 
     -โรงเรียนจดัใหมี้ 
หนงัสือ/ต าราเรียนท่ีมี
คุณภาพระดบั  
มาตรฐานสากลเพื่อให ้
นกัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่ง
เพียงพอ 
     -โรงเรียนมีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบความเร็ว
สูงเช่ือมโยงครอบคลุม
พื้นท่ีของโรงเรียน 
     -โรงเรียนมีหอ้งสมุ 
แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิย-
บริการ (Resource       
Center) ท่ีมีสภาพ       
แวดลอ้มบรรยากาศ       
เอ้ือต่อการใชบ้ริการ        
ส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสม 
ทนัสมยั 
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 

(Strategic Initiatives) 
ปี

2553 
ปี

2554 
ปี

2555 

    

    มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
อ่านการเรียนรู้ และ    
การคน้ควา้อยา่ง  
หลากหลาย 
     - ภาระงานการสอน
ของ ครู มีความเหมาะสม 
ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อ 
สัปดาห์ 
      -โรงเรียนจดัใหมี้
หนงัสือ/ต าราเรียนท่ีมี
คุณภาพระดบั 
มาตรฐานสากลเพื่อให้
นกัเรียนไดใ้ชอ้ยา่ง
เพียงพอ 
     -โรงเรียนมีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบ    
ความเร็วสูงเช่ือมโยง 
ครอบคลุมพื้นท่ีของ
โรงเรียน 
     -โรงเรียนมีหอ้งสมุด
แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิย- 
บริการ (ResourceCenter) 
ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้
บริการ มีส่ือท่ีพอเพียง 
เหมาะสม ทนัสมยั มี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
อ่านการเรียนรู้และการ
คน้ควา้ 
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มุมมอง 
(Perspective) 

วตัถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline 

data) 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ 

(Strategic Initiatives) 

ปี
2553 

ปี
2554 

ปี
2555 

4. ทรัพยากร และ 
    เครือข่ายร่วม 
    พฒันา 
 
 
 
 

บริหารจดัการ
ดว้ยระบบ
คุณภาพ 

1. ร้อยละของ   
    ครู/นกัเรียน
ท่ี 
    มีเครือข่าย 
    เรียนรู้กบั 
    บุคคลอ่ืน
ทั้ง 
    
ระดบัประเทศ 
    และ
ระหวา่ง 
    ประเทศ 

ร้อยละ 90 
ของ 
ครู/นกัเรียนท่ี
มีเครือข่าย
เรียนรู้กบั
บุคคลอ่ืนทั้ง
ระดบัประเทศ
และระหวา่ง
ประเทศ 

ร้อย
ละ 
90 

ร้อย
ละ 
91 

ร้อย
ละ 
92 

ส่งเสริมเครือข่ายร่วม
พฒันา 
-โรงเรียนมีสถานศึกษา
ท่ีจดัการศึกษาในระดบั 
เดียวกนัเป็นเครือข่าย
ร่วมพฒันาทั้งในระดบั 
ทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค  
ระดบัประเทศ และ 
ระหวา่งประเทศ 
-โรงเรียนจดักิจกรรม
การเรียนรู้แลกเปล่ียน 
ประสบการณ์และ 
ทรัพยากรระหวา่ง
เครือข่ายโรงเรียนร่วม
พฒันา 
-โรงเรียนมีเครือข่าย 
สนบัสนุนจาก  
สถาบนัอุดมศึกษาและ 
องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 
 - นกัเรียนและครูมี 
เครือข่ายเรียนรู้กบั
บุคคลอ่ืนทั้ง  
ระดบัประเทศและ 
ระหวา่งประเทศ 
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6. รายละเอยีดแผนงาน/โครงการ 
 

กลยุทธ์ 
แผนงาน /
โครงการ 

โครงการ /กจิกรรม 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 
ทีรั่บผดิชอบ 

งบประมาณและ
ทรัพยากร 

ปี 
2553 

 

ปี 
2554 

ปี 
2555 

 
1. พฒันาคุณภาพ 
    วชิาการ 
 
 
 
 
2. พฒันาคุณภาพ 
    ครู 
 
 
 
 
3.พฒันางานวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการห้องเรียน
คุณภาพ (Quality 
Classroom System) 
 
 
 
โครงการเพิ่ม
ศกัยภาพบุคลากรสู่
มาตรฐานสากล 
 
 
 
โครงการยกระดบั
คุณภาพการศึกษา
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

 
ร้อยละ 90 
ของ
ผูเ้รียนมี
ลกัษณะ 
ท่ีเป็น 
พลโลกท่ี 
มีคุณภาพ 
 
ร้อยละ 89
ของครูมี
ศกัยภาพ
ตาม
มาตรฐาน 
สากล 
 
ร้อยละ 89
ของ
นกัเรียน
และครูมี
ผลงานวจิั
ยพฒันา
คุณภาพ
การ 
ศึกษาของ
องคก์ร 

 
ร้อยละ 92
ของผูเ้รียน
มีลกัษณะท่ี
เป็น 
พลโลก 
ท่ีมีคุณภาพ 
 
ร้อยละ 90
ของครูมี
ศกัยภาพ
ตาม
มาตรฐาน 
สากล 
 
ร้อยละ 90
ของ
นกัเรียน
และครูมี
ผลงานวจิยั
พฒันา
คุณภาพ
การศึกษา 
ขององคก์ร 
 

 
ร้อยละ 94
ของผูเ้รียนมี
ลกัษณะท่ี
เป็น 
พลโลก 
ท่ีมีคุณภาพ 
 
ร้อยละ 91 
ของครูมี
ศกัยภาพ
ตาม
มาตรฐาน 
สากล 
 
ร้อยละ 94
ของนกัเรียน
และครูมี
ผลงานวจิยั
พฒันา
คุณภาพ
การศึกษา
ขององคก์ร 

 
1. กลุ่มบริหาร 
   วชิาการ 
2. กลุ่มบริหาร 
    งานบุคคล 
3. กลุ่มสาระ
การ 
    เรียนรู้ 
 
1. กลุ่ม 
   บริหารงาน 
   บุคคล 
 
 
 
 
1. กลุ่มบริหาร 
    วชิาการ 
2. กลุ่มบริหาร 
   งานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร 
   งบประมาณ 
 
 
 

 
10,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
340,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
1,000,000 บาท 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน /
โครงการ 

โครงการ /กจิกรรม 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

ที่
รับผดิชอบ 

งบประมาณและ
ทรัพยากร 

ปี 
2553 

 

ปี 
2554 

ปี 
2555 

4. เพิ่มศกัยภาพ 
    ผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. พฒันาระบบ 
    การบริหาร 
   จดัการ 
 
 
 
 
6. ส่งเสริม
ความ 
    พร้อม 
    ปัจจยัพื้นฐาน 
 
 
 
 
 

เพิ่มศกัยภาพ
บุคลากรสู่
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพฒันา
ระบบบริหารจดัการ
ดว้ยวธีิปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ 
(Best  Practices) 
 
 
 
โครงการแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ 
 
 
 
 

ร้อยละ 85
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนมี
การบริหาร
ตาม
มาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
ร้อยละ 90
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนท่ี
เป็นเลิศ 
 
 
ร้อยละ 90
ของครูและ
นกัเรียนมี
ความพึง
พอใจในการ
บริการของ
แหล่งเรียนรู้ 
 
 

ร้อยละ 90 
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนมี
การ
บริหาร
ตามมาตร 
ฐานสากล 
 
ร้อยละ 92 
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนท่ี
เป็นเลิศ 
ร้อยละ 92 
ของครู
และ
นกัเรียนมี
ความพึง
พอใจใน
การบริการ
ของแหล่ง
เรียนรู้ 
 

ร้อยละ 93 
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนมี
การ
บริหาร
ตามมาตร 
ฐาน 
สากล 
 
ร้อยละ 94 
ของระดบั
คุณภาพ
โรงเรียนท่ี
เป็นเลิศ 
ร้อยละ 94 
ของครู
และ
นกัเรียนมี
ความพึง
พอใจใน
การบริการ
ของแหล่ง
เรียนรู้ 
 

สพท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกกลุ่ม
บริหาร 
 
 
 
 
 
1.ทุกกลุ่ม 
   บริหาร 
2.ภาคี
เครือข่าย 
 
 
 
 

รวมอยูใ่น
งบประมาณ
โครงการพฒันา
บุคลากรทั้ง
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
5,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
5,000,000 บาท 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน /
โครงการ 

โครงการ /กจิกรรม 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

ที่
รับผดิชอบ 

งบประมาณและ
ทรัพยากร 

ปี 
2553 

 

ปี 
2554 

ปี 
2555 

7. ส่งเสริม 
    เครือข่ายร่วม 
    พฒันา 

โครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวชิาการ 
 

ร้อยละ 90
ของภาคี
เครือข่าย
ใหค้วาม
ร่วมมือ
ทาง
วชิาการ  
 

ร้อยละ 
91 ของ
ภาคี
เครือข่า
ยให้
ความ
ร่วมมือ
ทางวชิา 

ร้อยละ 
92 ของ
ภาคี
เครือข่า
ยให้
ความ
ร่วมมือ
ทาง
วชิาการ 

1. ทุกกลุ่ม 
   บริหาร 
2. ภาคี 
   เครือข่าย 
 

1,000,000 บาท 
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ความเห็นชอบ 
 

 แผนกลยทุธ์การขบัเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  ไดก้  าหนด
เป็นยทุธศาสตร์การพฒันาในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2553 – 2555) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ในการด าเนินกิจกรรม เป็นการขบัเคล่ือนใหส้ามารถบรรลุภารกิจต่างๆ  โรงเรียนขอขอบคุณผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย ประกอบดว้ยครู  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองเครือข่าย ท่ีให้ความร่วมมือในการจดัท า
จนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี                                                    
                                                        

   ลงนาม   พลอากาศเอก   

                    ( เดชา       หนัหาบุญ ) 
   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
 

 

    

ลงนาม                    
      ( นายเฉลิมชยั     จนัทรมิตรี ) 
          ผูอ้  านวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
    

ลงนาม                    
      ( นายธนพงศ ์     สวา่งแสง ) 
   ประธานคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
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ค  าสั่งโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 

ท่ี    79    / 2553 
เร่ือง  คณะกรรมการจดัท าแผนกลยทุธ์การขบัเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากล  (พ.ศ. 2553-2555) 

------------------------------ 
  เพื่อใหก้ารด าเนินงานจดัท าแผนกลยทุธ์การขบัเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั (2553 – 2555) เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพสามารถใชเ้ป็น
เคร่ืองมือประกอบในการวางแผนการจดัการศึกษาตามบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
มีศกัยภาพและไดรั้บการพฒันาตามความสามารถและความตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษา โรงเรียนจึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ดงัน้ี 
1.  คณะกรรมการอ านวยการ 
  นายเฉลิมชยั  จนัทรมิตรี        ประธานกรรมการ 
        นายไพรัช  แจง้เจริญ         รองประธานกรรมการ 

นายสมชาย  วเิศษศรี             กรรมการ               
        นายสุนนัท ์  ค  าพนัธ์                       กรรมการ 
        นายผจญ  โพธิราช        กรรมการ 
       นายอดิศกัด์ิ  มีสุข    กรรมการและเลขานุการ 

2.  คณะกรรมการด าเนินงาน 
      2.1   กลุ่มบริหารวชิาการ 
  นายสุนนัท ์  ค  าพนัธ์   ประธานกรรมการ 
  นางสาวทรรศนีย ์ บานเยน็   รองประธานกรรมการ 
  นางเนาวรัตน์  กระจ่างพิศ  กรรมการ 
 นางเพญ็มาส  ก าเหนิดโทน  กรรมการ 
 นางสาวอจัฉริยา  ธญัรส   กรรมการ 
 นายวรีะ   กงถนั   กรรมการ 
 นางสาวขวญัสยาม ชูสุวรรณ  กรรมการ 
 นางสาวพรนภา  อร่ามรัศมี  กรรมการ 
 นางสุชาดา  กฤตสุวรรณ  กรรมการและเลขานุการ 
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  2.2   กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 นายไพรัช  แจง้เจริญ  ประธานกรรมการ 
 นางเสาวลกัษณ์  ศิลประเสริฐ  รองประธานกรรมการ 
 นางสมพิศ  ทองเปล่งรัศมี  กรรมการ 
 นางจินดา  กูเ้กียรติ   กรรมการ 
 นางนภาวรรณ  พลเวยีงธรรม  กรรมการ 
 นางชุลีพร  เดชพร   กรรมการ 
 นางชนาภา  ขนัแกว้   กรรมการและเลขานุการ 

2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นายผจญ   โพธิราช   ประธานกรรมการ 
นายเสรีวฒัน์  ชยัวงษ ์   รองประธานกรรมการ 
นางถนอม  เพง็ฉุย   กรรมการ 
นายวชิยั   พุฒิมานิตพงศ ์  กรรมการ 

 นางอรนุชชา  ชูสุทธ์ิ   กรรมการ 
 นายเอกชยั  พลก าแหง  กรรมการ 
 นางเอ้ืองทิพย ์  รัตนไพโรจน์  กรรมการ 
 นางวชิรา  กุดแถลง  กรรมการ 
 นางทดัทอง  โชตน์คงสิน  กรรมการ 
 นางชนญัภคั  ฐิติธนภูมิ  กรรมการ 
 นางจนัทร์แรม  พึ่งสุข   กรรมการ 
 นางไพเราะ  จนัทองสุก  กรรมการ 
 นางอชัฌา  รัชพรมงคล  กรรมการ 
 นางเยาวรินทร์  อ ่าแสง   กรรมการ 
 นางวราภรณ์  เรืองพฒันทวี  กรรมการ 
 นางปาจรีย ์  เพียมูล   กรรมการ 
 นางสาวมทัรี  คนป้อม   กรรมการและเลขานุการ 

2.4 กลุ่มบริหารทัว่ไป 
นายสมชาย  วเิศษศรี   ประธานกรรมการ 
 นายส าเนียง  เกตุพงษ ์  รองประธานกรรมการ 
วา่ท่ี ร.ต.ศิรภพ  ช านาญดี  กรรมการ 
นางยพุิน   บุตรแสงดี  กรรมการและเลขานุการ 
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2.5 กลุ่มแผนงาน 

นายอดิศกัด์ิ  มีสุข   ประธานกรรมการ 
นายสราวธุ  ญาณยทุธ  รองประธานกรรมการ 
นายบรรจง  เอ่ียมศรี   กรรมการ 
นายวทิิต   ไสยนิตย ์  กรรมการ 
นางสาวกลัยาณฐั  ไกรโชค   กรรมการ 
นางจารุภรณ์  บรรจงศิริ  กรรมการและเลขานุการ 

2.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 นางสุขมุาลย ์  จนัทะแกว้  ประธานกรรมการ 
นางนงเยาว ์  สิทธิโชค  รองประธานกรรมการ 
นางปาณิสรา  บวัทอง   กรรมการ 
นางจีรวฒัน์  นยัชิต   กรรมการ 
นางเยาวรินทร์  อ ่าแสง   กรรมการ 
นางสาวทศัวรรณ  กายพนัธ์ุ  กรรมการ 
นางสุวรรณี  เฉวยีงหงษ ์  กรรมการ 
นางปราณี  สง่าแสง   กรรมการ 
นางจิราภรณ์  สมานทอง  กรรมการ 
นางสาวโสภี  สุขเกษม  กรรมการ 
นางศิริพฒัน์  มณทิพย ์  กรรมการ 
นางวมิลจนัทร์  รักษาใจ   กรรมการ 
นางสมพิศ  ทองเปล่งรัศมี  กรรมการ 
นางสุวรีย ์  ประกอบบุญ  กรรมการ 
นางวราภรณ์  เรืองพฒันทวี  กรรมการ 
นางสมศรี  ชูเลิศ   กรรมการ 
นางสาวโศภิต  รุ้งทอง   กรรมการ 
นางสาวเยาวดี  จนัทร์ศรี  กรรมการ 
นางสาวอรชุมา  ยงพฒันจิตร  กรรมการและเลขานุการ 

     2.7   กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
นางอชัฌา  รัชพรมงคล  ประธานกรรมการ 
นางเกษร  ศรีเทียม   รองประธานกรรมการ 
นายปัณณวฒัน์  สนเล็ก   กรรมการ 
นางธนพร  อ้ิมพฒัน์  กรรมการ 
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นางลิขิต   ชยัเจริญ   กรรมการ 
นางจุฑาวดี  ยิม้รัก   กรรมการ 
นางสาวกานตม์ณี  จิรสุนทร  กรรมการ 
นางขวญัใจ  แสนรักษ ์  กรรมการ 
นางภาวดิา  เทพธรณี  กรรมการ 
นางสาวถมทอง  ธนาลีตภทัร์  กรรมการ 
นางสาววพิรรณี  วรีวทิยา   กรรมการ 
นางวรากร  จ าเริญจรัสวทิย ์  กรรมการ 
นางโสภาพรรณ  มีกุศล   กรรมการ 
นางรัศมี   ทองศรี   กรรมการ 
นางสาวสุขมุา  การสมใจ  กรรมการ 
นางกฤษณา  ช่วยพนงั  กรรมการ 
นางประภาศรี  พว่งพนัธ์ุ  กรรมการ 
นางอชัฌา  รัชพรมงคล  กรรมการและเลขานุการ 

2.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 นางพอดู  ศรีเดช   ประธานกรรมการ 
นางวารุณี  ชโลธร   รองประธานกรรมการ 
นางสาวจุฑามาศ  บุญฉลอง  กรรมการ 
นางวไิลพร  ชะมะผลิน  กรรมการ 
นางสาวเรณู  วฒิุวชิญานนัต์  กรรมการ 
นางถนอม  เพง็ฉุย   กรรมการ 
นางสุชาดา  ทิพยเกษร  กรรมการ 
นางสาวทรรศนีย ์ บานเยน็   กรรมการ 
นางวนัดี   แจ่มตระกูล  กรรมการ 
นายวชิยั   พุฒิมานิตพงศ ์  กรรมการ 
นายเอกชยั  พลก าแหง  กรรมการ 
นางดวงมณี  ตุลวรรธนะ  กรรมการ 
นางจารุภรณ์  บรรจงศิริ  กรรมการ 
นางปราณี  อ่อนบุญญะ  กรรมการ 
นางกานดา  มณีเรือง   กรรมการ 
นางสาวพรนภา  อร่ามรัศมี  กรรมการ 
นางสาวรัชดาพร  แหวนหล่อ  กรรมการ 
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นางดวงธิดา  ประเสริฐ  กรรมการ 
นายวรีะ   กงถนั   กรรมการ 
นางสาวขวญัสยาม ชูสุวรรณ  กรรมการและเลขานุการ 

2.9 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
นางชุรินทร์  สุจิตตกุล  ประธานกรรมการ 
นางเกสรา  สินธุสุวรรณ  รองประธานกรรมการ 
นายบรรจง  เอ่ียมศรี   กรรมการ 
นางยพุิน   บุตรแสงดี  กรรมการ 
นางทดัทอง  โชตน์คงสิน  กรรมการ 
นางบุญสม  ง้ิววจิิตร   กรรมการ 
นางพนัทิพา  สง่าแสง   กรรมการ 
นางสาววภิาวี  นิลประสิทธ์ิ  กรรมการ 
นางสาวพรรณิภา  เลิศเวช   กรรมการ 
นายชลิต   ชูทอง   กรรมการ 
นางศิริลกัษณ์  ทองศาสตร์  กรรมการ 
นายวทิิต   ไสยนิตย ์  กรรมการ 
นายสุริยงค ์  พวงภู่   กรรมการ 
นางเพญ็จนัทร์  นาคะรังษี  กรรมการ 
นางนภาวรรณ  พลเวยีงธรรม  กรรมการ 
นางสาวนวลสวาท อุ่นทะ   กรรมการ 
นางสาววนัวสิาข ์ แกว้บาง   กรรมการและเลขานุการ 

2.10 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
นายเฉลิมโชค  ถงัชยัน์   ประธานกรรมการ 
นางจนัทร์แรม  พึ่งสุข   รองประธานกรรมการ 
นางวมิล   พูลพลบั   กรรมการ 
นายเสรีวฒัน์  ชยัวงษ ์   กรรมการ 
นายเกริกเกียรติ  เสฎฐสุวจะ  กรรมการ 
นางเอ้ืองทิพย ์  รัตนไพโรจน์  กรรมการ 
นายสุขมุ   ขนัแกว้   กรรมการ 
นางชนาภา  ขนัแกว้   กรรมการ 
นางสาวขวญัปวีน์ วริิยะพรพนัธ์ุ  กรรมการและเลขานุการ 
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2.11 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

วา่ท่ีร้อยตรีศิรภพ  ช านาญดี  ประธานกรรมการ 
นายโชติพงษ ์  วมิะลิน   รองประธานกรรมการ 
นางสาวนนัทวนั  พกัรกรึก  กรรมการ 
นายวทิวฒัน์  กลีหม่ืนไวย  กรรมการ 
นางเหมวรรณ  เจริญศรี   กรรมการและเลขานุการ 

    2.12  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
นายสมชาย  ร่ืนภาคทรัพย ์  ประธานกรรมการ 

 นางแน่งนอ้ย  เพง็น ้าผึ้ง  รองประธานกรรมการ 
 นางศรีวไิล  ปานเกตุ   กรรมการ 
 นายวนัชยั  เช้ือสุวรรณ์  กรรมการ 
 นายอดิศกัด์ิ  มีสุข   กรรมการ 

นายสราวธุ  ญาณยทุธ  กรรมการ 
นายบุญเลิศ  พวงเงิน   กรรมการ 
นางปาจรีย ์  เพียมูล   กรรมการ 
นางสาวมทัรี  คนป้อม   กรรมการ 
นางสุชาดา  กฤตสุวรรณ  กรรมการ 
นางเนาวรัตน์  กระจ่างพิศ  กรรมการ 
นางวารุณี  วรีะประจกัษ ์  กรรมการ 
นางเสาวภา  มงคลหมู่  กรรมการ 
นางอารีย ์  นามเอ่ียม  กรรมการ 
นางปราณี  ยิง่ด านุ่น  กรรมการ 
นายส าเนียง  เกตุพงษ ์  กรรมการ 
นางจินดา  กูเ้กียรติ   กรรมการ 
นางสุดารัตน์  โคสูงเนิน  กรรมการ 
นางศยามล  เสือหาญ  กรรมการ 
นางอรนุชชา  ชูสุทธ์ิ   กรรมการ 
นางเสาวลกัษณ์  ศิลประเสริฐ  กรรมการ 
นางกญัชลี  ตรงจิตติปัญญา  กรรมการ 
นางอรพินท ์  เองมหสัสกุล  กรรมการ 
นางชุลีพร  เดชพร   กรรมการ 
นางพลัลภา  เอ่ียมส าอางค ์  กรรมการ 
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นางสมพร  ค าหอม   กรรมการ 
นางสาวบุญสิตา  อ่ิมสอน   กรรมการ 
นางสาวรัชนีกร  พดัมณีรัตน์  กรรมการ 
วา่ท่ี ร.ต.หญิงฉตัรกมล  เช้ือสะอาด  กรรมการ 
นางอภิชา  สมบติักมล  กรรมการ 
นางสาวศิริพร  พว่งพิศ   กรรมการและเลขานุการ 

2.13 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 นางวนัเพญ็  สายสุนทร  ประธานกรรมการ 
 นางไพเราะ  จนัทองสุก  รองประธานกรรมการ 
 นางนุชจรี  ฉตัรเจริญสุข  กรรมการ 
 นางวรางคณา  เล็กกระจ่าง  กรรมการ 
 นางสาวณฐัชา  บุญกระจ่าง  กรรมการ 
 นางสิริมา  ธาราโภชน์  กรรมการ 
 นางเพญ็มาศ  ก าเหนิดโทน  กรรมการ 
 นางพิมลนิจ  สานุสันต ์  กรรมการ 
 นางกฤติภรณ์  วภิาตะโยธิน  กรรมการ 
 นางชนญัภคั  ฐิติธนภูมิ  กรรมการ 
 นางกญัญา  แสงพินิจ  กรรมการ 
 นางวราพร  จริตไวทย ์  กรรมการ 
 นางดารัตน์  ชมดวงทิพย ์  กรรมการ 
 นางศศิธร  คชหาญ   กรรมการ 
 นางวชิรา  กุดแถลง  กรรมการ 
 นางมณฑวรรณ  แสงนนท ์  กรรมการ 
 นางสาวอจัฉริยา  ธญัรส   กรรมการ 
 นางสาวพรรษพร  อ่วมวไิลย  กรรมการ 
 นางสาวสนทยา  ไก่แกว้   กรรมการและเลขานุการ 

2.14  กลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
นางกรองทิพย ์  ทวสุีข   ประธานกรรมการ 
นางวมิล   ทองสาย   รองประธานกรรมการ 
นางอจัฉราพรรณ  อองกุลนะ  กรรมการ 
นางพูนทรัพย ์  ศุกรินทร์  กรรมการ 
นางจิตร์สุดา  ภทัรกณัฐพนัธ์  กรรมการและเลขานุการ 



 38 
3. คณะกรรมการจัดท ารูปเล่ม 

นายเฉลิมชยั  จนัทรมิตรี  ประธานกรรมการ 
นายไพรัช  แจง้เจริญ  รองประธานกรรมการ 
นายสราวธุ  ญาณยทุธ  กรรมการ 
นายบรรจง  เอ่ียมศรี   กรรมการ 
นายวทิิต   ไสยนิตย ์  กรรมการ 
นายอดิศกัด์ิ  มีสุข   กรรมการและเลขานุการ 
นางจารุภรณ์  บรรจงศิริ  กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
นางสาวกลัยาณฐั  ไกรโชค   กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
 
ทั้งน้ี  ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป 
 

                                                สั่ง  ณ  วนัท่ี   19   พฤษภาคม   พ.ศ.  2553 

 
 
( นายเฉลิมชยั   จนัทรมิตรี ) 

                    ผูอ้  านวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 

 
 
 

 
 


