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ส่วนที ่1 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

1.1  สภาพทัว่ไป   
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั เป็นโรงเรียนรัฐบาลประเภทสหศึกษา เปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษา

ตอนตน้และตอนปลาย สังกดักรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู ่เลขท่ี 171/3151 ถนนพหลโยธิน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ในเน้ือท่ี 34 ไร่  พลอากาศโทหลวงเทวฤทธ์ิ   พนัลึก อดีตผูบ้งัคบับญัชา
การทหารอากาศ เป็นผูก่้อตั้งโรงเรียน  “ฤทธิยะวรรณาลยั”  ข้ึนในหน่วยท่ีตั้งของกองทพัอากาศ เพื่อเป็น
สวสัดิการใหบุ้ตรหลานขา้ราชการและคนงานของกองทพัอากาศตลอดจนบุตรหลานของประชาชนใน
บริเวณใกลเ้คียงใชเ้ป็นสถานท่ีเรียน โดยมีฐานะเป็นโรงเรียนราษฎร์ในอุปถมัภข์องกองทพัอากาศ ไดรั้บ
อนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการใหเ้ปิดท าการสอนไดต้ั้งแต่วนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2490 สถานท่ีตั้งเดิมอยู่
บริเวณช่องทางกองบินนอ้ยท่ี 6 (บน.6) มีอาคารเป็นเรือนไมช้ั้นเดียว 6 หอ้ง  เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 1 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในปี พ.ศ. 2491 ไดข้ยายการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และ
ไดรั้บเงินอุดหนุนประเภทโรงเรียนดีจากกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2494  ยา้ยโรงเรียนจากบริเวณท่ีตั้งเดิมมาตั้งใหม่ท่ีบริเวณดา้นหลงัโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
และในปีน้ีกระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บรองวทิยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาล 
 พ.ศ. 2495  เปิดสอนแผนกอนุบาล จึงมีชั้นเรียนตั้งแต่อนุบาลถึงมธัยมปีท่ี 6 
พ.ศ. 2502 – 2503 ไดข้ยายชั้นเรียนระดบัเตรียมอุดมศึกษาข้ึนทั้งสองแผนก คือวทิยาศาสตร์และอกัษร
ศาสตร์มีอาคารเรียนเป็นเรือนไม ้2 ชั้น 4 หลงั 
 พ.ศ. 2508  ตั้งกองลูกเสืออากาศข้ึน เป็นโรงเรียนแรกในประเทศไทยและในทวปีเอเชีย  โดยการ
สนบัสนุนของ อาจารยเ์พทาย  อมาตยกุล กบัจอมพลอากาศ เฉลิมเกียรติ  วฒันางกูร  ผูบ้ญัชาการทหาร
อากาศ 

พ.ศ. 2509  ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสืออากาศไดม้อบหมายใหน้ายอนนัต ์พึ่งนุสนธ์ิ เขา้รับการอบรมวชิา
บงัคบับญัชาลูกเสือ และประชุมร่วมกบัคณะลูกเสือนานาชาติภาคตะวนัออกไกล ณ กรุงไทเป 

พ.ศ. 2511  สร้างอาคารเรียนเป็นตึก 3 ชั้นทนัสมยั ณ ท่ีตั้งใหม่ใกลโ้รงเรียนนายเรืออากาศ ท าพิธี
เปิดเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2511 แบ่งส่วนการบริหารโรงเรียนเป็นแผนกอนุบาล แผนกประถม และแผนก
มธัยมศึกษา  เปิดเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล จนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 5 แผนกวทิยาศาสตร์และศิลปะ 
     พ.ศ. 2520 กองทพัอากาศไดเ้สนอโอนกิจการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ระดบัมธัยมศึกษาให้
กระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้การลงนามขอ้ตกลงรับมอบโรงเรียนตั้งแต่วนัท่ี 1  พฤษภาคม  พ.ศ. 2521   โดย
กระทรวงศึกษาธิการยนิดีรับมอบโอนทั้งกิจการ อาคาร สถานท่ี วสัดุ และบุคลากร และไดมี้การลงนามตาม
ขอ้ตกลงอยา่งสมบูรณ์เป็นท่ีเรียบร้อย ตั้งแต่วนัพฤหสับดีท่ี 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2522 
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1.2   การวเิคราะห์บริบทของโรงเรียน 

 จากสภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไปของโรงเรียนและสภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทท่ีส าคญัใน 
การตดัสินใจเพื่อวางแผนพฒันาโรงเรียน จึงเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดว่าทิศทาง       
การจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นอยา่งไร โดยด าเนินการวิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือการวินิจฉยัองคก์าร เทคนิค 
SWOT ตามแนวคิด การวิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลกั จากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายจ านวน  16  คน ผลการวเิคราะห์เป็นดงัต่อไปน้ี 
 

 1.2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก 

          ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัดา้นสังคม วฒันธรรม (Social – cultural factors) (S) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

S1 โรงเรียนไดรั้บการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม   
S2 ค่านิยมของผูป้กครองนิยมใหลู้กเรียนในโรงเรียน   
S3 โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาของชุมชน   
S4 ผูป้กครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตวั คา้ขาย และ 

มีการศึกษาระดบัปานกลางค่อนขา้งสูง  
 

 

S5 ชุมชนมีทศันคติท่ีดีต่อโรงเรียน   
S6 นกัเรียนพกัอาศยัอยูก่บัครอบครัวท่ีเป็นบา้นของตนเอง แต่มีเช่าท่ี

พกัอาศยัเป็นจ านวนนอ้ย 
 

 

S7 ผูป้กครองและคนในชุมชนใหค้วามสนใจในดา้นการปฏิรูป
การศึกษา 

  

S8 สภาพครอบครัวของชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นครอบครัวท่ีสมบูรณ์   
S9 บริเวณใกลเ้คียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยท่ีีชกัจูง

นกัเรียนให้น าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสมเนน้การบนัเทิง 
  

S10 ผูป้กครองนิยมใหลู้กเรียนในโรงเรียนใกลบ้า้น   
S11 หน่วยงานและองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุน

กิจกรรมของโรงเรียน 
 
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  ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี(Technological factors) (T) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

S12 มีการเคล่ือนยา้ยของประชาชนเขา้มาอยูอ่าศยัในเขตพื้นท่ีบริการ
ของโรงเรียนค่อนขา้งมาก 

  

T1 มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูล  แหล่งเรียนรู้นวตักรรมและเทคโนโลยี
หลากหลายทั้งสถาบนัการศึกษา และองคก์รเอกชนท่ีอยูใ่กล้
โรงเรียน 

  

 

T2 นกัเรียนสามารถน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการ
เรียนรู้ไดค้ล่องแคล่ว 

  

T3 การใหบ้ริการส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบคน้ขอ้มูล
แก่ ครู และนกัเรียนสะดวกสบาย 

  

T4 นกัเรียนบางส่วนน าส่ือเทคโนโลยไีปใชใ้นทางท่ีผดิ   

 
 
 
 
 

  ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

E1 ฝึกใหน้กัเรียน มีรายไดร้ะหวา่งเรียนโดยจดัตลาดหดัขาย   
E2 รายไดข้องชุมชนอยูใ่นเกณฑ์ดี   
E3 รายไดผู้ป้กครองอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งดี   
E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียน 
  

E5 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าใหผู้ป้กครองจ านวนหน่ึงไม่สามารถ
สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได ้

  
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   ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัดา้นการเมือง กฎหมายและนโยบาย  
(Political and legal factors) (P) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

P1 พระราชบญัญติัการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน   
P2 นโยบายใหโ้รงเรียนจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน 
  

P3 นโยบายรัฐเร่ืองการศึกษาภาคบงัคบั   
P4 พระราชบญัญติัการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศกัยภาพของ

แต่ละบุคคล 
  

P5 พรรคการเมืองมีส่วนสนบัสนุนในดา้นการศึกษา   
P6 นโยบายการเมืองดา้นลดอตัราก าลงั บางสาขาวชิาขาดบุคลากร   
P7 นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองท่ีมีปัญหาท าให้นโยบายรัฐบาล

ไม่แน่นอน 
  

P8 การลดอตัราก าลงัพลเป็นอุปสรรคการสรรหาผูส้อนให้ตรงตามวฒิุ   
  
 1.2.2  สภาพแวดล้อมภายใน 
  ผลการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายในดา้นโครงสร้างและนโยบายองคก์ร (Structure) (S1) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

S1.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย ไดช้ดัเจน   
S1.2 นโยบายของ สพฐ. และ สพม. เขต 2  ส่งเสริมใหบุ้คลากร มีความรู้ 

และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  

S1.3 โครงสร้างการบริหารชดัเจน   
S1.4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ

ตามศกัยภาพ 
  

S1.5 ก าหนดวธีิการปฏิบติั ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน   
S1.6 นกัเรียนในหอ้งเรียนมีมากเกินไป   
S1.7 โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
S1.8 การจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการสอน  มีส่ือ 

เทคโนโลยช่ีวยในการสอน 
  
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นการบริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน (Service / Products) (S2) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

S2.1  การจดัสภาพแวดลอ้มสะอาด สวยงาม ร่มร่ืน เอ้ือแก่การเรียนรู้   
S2.2 มีการจดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรมเสริมทางดา้นความรู้  

คุณธรรม  จริยธรรม  สุขภาพ  พลานามยัตามความถนดั 
ความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 

  

S2.3 การจดับริการดา้นสาธารณูปโภค ห้องน ้า บริการน ้าด่ืม ยงัไม่
เพียงพอ 

  

S2.4 การใหบ้ริการแหล่งการเรียนรู้อยา่งหลากหลายภายในโรงเรียน   
S2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน   
S2.6 นกัเรียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัใหเ้ป็น

อยา่งดี และปฏิบติัตามกฎระเบียบ  แนวปฏิบติัของโรงเรียน 
  

S2.7 การจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาบุคลิกภาพ  สุขภาพและอนามยัของ
นกัเรียน ให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  

   

ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นบุคลากร (Man) (M1) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกบัการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ี และพร้อมรับความรู้ท่ีทนัสมยั 

  

M1.2 อตัราส่วนครูต่อนกัเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์   
M1.3 บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวชิา เน่ืองจากครูเกษียณอายุ

ราชการจ านวนมากในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  

M1.4 บุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาตนเอง อยา่งต่อเน่ือง   
M1.5 ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อ

การส่ือสาร 
  

M1.6 โรงเรียนมีตวัป้อนท่ีดี   
M1.7 บุคลากรไดรั้บการเสริมแรงพอสมควรท าใหมี้ก าลงัใจในการ

ปฏิบติังาน 
  
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นการเงิน (Money) (M2) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

M2.1 การเบิกจ่ายเงินไม่คล่องตวั   
M2.2 การใชเ้งินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน การบริหารจดัการ                    

และพฒันาการศึกษา 
  

M32.3 ระดมทรัพยากรช่วยสนบัสนุนดา้นการพฒันาการศึกษา และจดั
กิจกรรมไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง และองคก์รอ่ืนเป็น
อยา่งดี 

  

M2.4 ทุนส ารองในการจดัสวสัดิการยงัไม่เพียงพอ   
 

ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

M3.1 จดัซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ   
M3.2 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียน   
M3.3 โสตทศันูปกรณ์ยงัไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

เฉพาะทาง 
  

M3.4 อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการใหบ้ริการแก่ชุมชน และองคก์ร
ภายนอก 

  

 

 
ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นการจดัการ (Management) ( M4)   

รหสั ประเด็นปัจจยั 
มีสภาพเป็น 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

M4.1 มีการติดตาม และการปฏิบติังานของครูเป็นประจ า   
M4.2 การประสานงานในการท างาน ดีพอสมควร   
M4.3 การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลาย   
M4.4 มีการวางแผนการบริหารงาน ชดัเจน และ ด าเนินงานตามแผน   
M4.5 บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานตามนโยบายของโรงเรียน   
M4.6 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความ

เขม้แขง็ 
  
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 1.2.3  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

รายการปัจจยั  น ้าหนกั 
คะแนนเฉล่ีย น ้าหนกัคะแนนเฉล่ีย  สรุปผลการ 

วเิคราะห์ โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) 
S 0.28 1.73 -2.20 0.48 -0.62 -0.14 
T 0.36 2.66 -0.95 0.96 -0.34 0.62 
E 0.20 1.78 -1.76 0.36 -0.35 0.01 
P 0.16 2.51 -1.23 0.40 -0.20 0.20 

รวม 1.00 มากสุด T  P  E  S 0.69 

     
 

 1.2.4  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2 S 4 M) 

รายการปัจจยั น ้าหนกั 
คะแนนเฉล่ีย น ้าหนกัคะแนนเฉล่ีย  สรุปผลการ 

วเิคราะห์ จุดแขง็(S) จุดอ่อน(W) จุดแขง็(S) จุดอ่อน(W) 
S1 0.16 3.39 -0.70 0.54 -0.11 0.43 
S2 0.24 2.93 -0.94 0.70 -0.23 0.47 
M1 0.18 2.70 -1.24 0.49 -0.22 0.27 
M2 0.12 1.81 -1.73 0.22 -0.21 0.01 
M3 0.14 3.16 -1.98 0.44 -0.14 0.03 
M4 0.16 1.65 -2.05 0.26 -0.33 -0.07 
รวม 1.00  1.51 
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 1.2.5  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ก.  การก าหนดต าแหน่งและทศิทางของโรงเรียน 

 

STARS               O (+) 
 
 
 
 
 
 
 

S (+)
 

QUESTIONS MARKS 

 
 
 
 
 
 

W(-)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  CASH COWS                      T (-) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DOGS 

 

ข. ความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  (MATRIX) 
 

S2T S1T M3T M1T M2T T M4T 

S2P S1P M3P M1P M2P P M4P 

S2E S1E M3E M1E M2E E M4E 

S2 S1 M3 M1 M2  M4 

S2S S1S M3S M1S M2S S M3S 

  

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยพบว่า 
โรงเรียนมีสมรรถนะอยูใ่นกลุ่มดาวรุ่งก าลงัต ่ากวา่เกณฑ์  โดยมีสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็น + (0.69) และ
สภาพแวดล้อมภายในเป็น + (1.51) เหมาะสมต่อการวางแผนพฒันาการศึกษาในทิศทางส่งเสริมพฒันา
เพราะโรงเรียนอยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง  และจากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์แล้วพบว่า ยุทธศาสตร์ท่ี
เหมาะสมในการเสริมสร้าง สนบัสนุน เพิ่มขยายอยูใ่นกลุ่มดาวรุ่งจ านวน  15  คู่ ยุทธศาสตร์ปรับปรุงพฒันา

2.66 

3.39 -2.05 

0.69  A 

-2.20 

1.51 
B
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อยูใ่นกลุ่มค าถาม จ านวน  3  คู่  ยุทธศาสตร์ พฒันา อยูใ่นกลุ่มววัแม่ลูกอ่อนจ านวน  5  คู่ และยุทธศาสตร์
ปรับร้ือ เร่งปรับปรุง ทบทวนอยูใ่นกลุ่มสุนขัจนตรอกจ านวน  1  คู่ 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนดงักล่าว น าไปเป็นขอ้มูลหลกัในการก าหนด
ทิศทางและแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

 

1.3  ยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้อง  
  การจัดการศึกษาได้แบ่งระดับการขับเคล่ือนเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ไว้ 2 ระดับ คือ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควบคุม ก าหนดนโยบาย และเขตพื้นท่ี
การศึกษา สถานศึกษา เป็นระดบัปฏิบติัการ 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ 
  ไดก้  าหนดแนวทางการพฒันาตามหลกัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองเป็น 3 เป้าหมาย 
4  กรอบแนวทาง และ 8 นโยบายพฒันาการศึกษาดงัน้ี 
  3  เป้าหมาย 
    1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 
    2.  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
    3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา 
  4  กรอบแนวทาง 
    1.  พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ 
    2.  พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ 
    3.  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ 
    4.  พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
  8  นโยบายการพฒันาการศึกษา 
    1.  การขบัเคล่ือน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
    2.  โครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
    3.  จดัตั้งโรงเรียนดีประจ าต าบล 
    4.  พฒันาการศึกษา 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
    5.  สร้างแหล่งเรียนรู้ ราคาถูก 
    6.  สร้างเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
          ( National Education Network : NED – NET)  
    7.  สร้างขวญั และก าลงัใจครู 
    8.  สนบัสนุนองคค์วามรู้เก่ียวกบัวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  ไดก้  าหนดแนวทางเป็นกลยุทธ์ส าหรับขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยให้
เป็นผูน้ า หน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ภายในปีการศึกษา 2556 ดงัน้ี 
  1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ทางเทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
  2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
  4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  6.  พฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
และไดก้ าหนดจุดเนน้ เพื่อเป็นแนวทางหลกัไวด้งัน้ี 
  1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 4 
  2.  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได ้
  3.  เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวทิยาศาสตร์และดา้นเทคโนโลย ี
เพื่อพฒันาสู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
  4.  นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ 
  5.  สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา
อยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
  6.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผลสถานศึกษา
พอเพียงตน้แบบ 
  7.  นกัเรียน ครูและสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษ เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไดรั้บ
การพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
  8.  นกัเรียน ครูและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  9.  สถานศึกษาทุกแห่ง ผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ี
เขม้แขง็ และผา่นการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
  10.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์ จุดเน้น เพื่อให้
สอดคลอ้งตามพนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ จุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เป็นแนวทางการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนดงัน้ี 
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 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย ศรัทธาและยึดมัน่การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผูเ้รียนในเขตพฒันาการศึกษาได้เรียนตาม
ศกัยภาพของตนเอง และมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในเขตพฒันาพิเศษ เฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันานวตักรรม การพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเทียบเคียงกบั
มาตรฐานสากล 
 จุดเน้น 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 
 2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน มีทกัษะการอ่าน การเขียนเชิงวเิคราะห์และสร้างสรรค ์
 3.  เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศในระดบัประเทศและสากล 
 4.  นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นประชาธิปไตย ศรัทธาและยึดมัน่การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีประมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 5.  สร้างทางเลือกการเรียนรู้ เน้นให้ประชากรในวยัเรียนทุกคนเขา้ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั 
ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 6.  สร้างโอกาสทางการศึกษาใหน้กัเรียนทุกคนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เขา้เรียนต่อ
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 7.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายสถานศึกษาพอเพียง
ตน้แบบ 
 8.  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็ง และสถานศึกษาท่ีเขา้รับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ของ สมศ. ไดรั้บการรับรองคุณภาพทุกแห่ง 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยูใ่นระดบัดี 
 10. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 จดัท าวิจยัและพฒันานวตักรรม น าไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นสากล 
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ส่วนที ่2 

ทศิทางการจัดการศึกษา 

 

2.1  วสัิยทัศน์   
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั เป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม ยึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   มีศกัยภาพเป็นพลโลก พฒันาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

2.2  พนัธกจิ  

จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาเตม็ตามศกัยภาพ   พฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล   สามารถใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษาคน้ควา้และ
รู้เท่าทนัสถานการณ์โลก  ก าหนดและด าเนินการควบคุม  ก ากบั  ประเมินผลและตรวจสอบมาตรฐาน
คุณภาพการจดัการศึกษาในสถานศึกษา  และบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

2.3  เป้าประสงค์  

1. ผูเ้รียนเป็นคนดี  มีความรู้ ความสามารถใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา คน้ควา้พฒันาตนเองให้
รู้เท่าทนัสถานการณ์โลก 

2. ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
3. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบตามมาตรฐานการศึกษา 
4. โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

2.4  จุดเน้น   
1. ผลสัมฤทธ์ิการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกัเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 
2. นกัเรียนทุกคนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและสร้างสรรค ์

ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยเีพื่อพฒันาสู่ความ

เป็นเลิศในระดบัประเทศและสากล 
4. นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นชาติไทย ศรัทธาและยดึมัน่การปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
5. สร้างทางเลือกการเรียนรู้เนน้ใหน้กัเรียน ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อ และประกอบ

อาชีพ 
6. มีระบบประกนัคุณภาพภายในและภายนอกใหเ้ขม้แขง็ เพื่อผา่นการประเมินรอบ 3 จาก สมศ. 
7. ครูท าวจิยัในชั้นเรียนและพฒันานวตักรรมน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น

สากลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 
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2.5  ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
 1.    บริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 

 2.    จดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมุ่งสู่มาตรฐาน 

 3.    นกัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และเพิ่มศกัยภาพในดา้นภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

 4.    นักเรียนส านึกในความเป็นไทย ยึดมั่นในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 5.    โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แขง็ 
 6.    ครูท าวจิยัในชั้นเรียนและพฒันานวตักรรมเพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นสากล 
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2.6  แผนทียุ่ทธศาสตร์ของโรงเรียน  

    

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ประเดน็ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 
จดัการเรียนการ
สอนโดยเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
มุ่งสู่
มาตรฐานสากล 

ประเดน็ 
ยทุธ์ศาสตร์ท่ี 1 
บริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมา -
ภิบาล ด้วยการ
กระจายอ านาจ
และการมีส่วน
ร่วม 

ประเดน็ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
นกัเรียนแสวงหา
ความรู้ด้วย
ตนเองและเพ่ิม
ศกัยภาพด้าน
ภาษา คณิต-
วิทย์และ

เทคโนโลยี 

ประเดน็ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 
นกัเรียนส านกึใน
ความเป็นไทยยดึ
มัน่ในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์
เป็นประมขุ 

ประเดน็ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 
โรงเรียนมีระบบ
ประกนัคณุภาพ
การศกึษาทัง้
ภายในและ
ภายนอกที่
เข้มแข็ง 

ประเดน็ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 

ครูท าวิจยัในชัน้
เรียนพฒันา
บคุลากรและพฒันา
อาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม วสัด ุ
อปุกรณ์ 

   ประสทิธิผล 

          คณุภาพ 

    การให้บริหาร 

                 

ประสทิธิภาพ 

    ของการ 

ปฏิบตัิราชการ 

การ   

พฒันา

องค์การ 

3. เพื่อให้ครู

อาจารย์มีศกัยภาพ

สงูขึน้ 

2. เพื่อให้ครูท าวจิยั

ในชัน้เรียนได้พฒันา

ตนเองและพฒันา

1. เพื่อให้มคีวาม

คลอ่งตวัและโปร่งใส

ในการบริหารจดัการ 

5. เพื่อให้ผู้ เรียนมี

ศกัยภาพเป็นพล

โลก 

7. เพื่อให้ผู้ เรียนมีจิตส านกึ

ในความเป็นไทยยดึมัน่ใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมขุ 

6. เพื่อพฒันา

สถานศกึษาให้มี

บรรยากาศที่เอือ้ตอ่การ

8. เพื่อให้มีหลกัสตูร

ตอบสนองกบั

ศกัยภาพของผู้ เรียน 

4. เพื่อให้มีระบบ

ประกนัคณุภาพท่ีเขม็

แข็ง 
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2.7   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 
        ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1   บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลด้วยการกระจายอ านาจและการมส่ีวนร่วม 
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพ่ือใหมี้ความคล่องตวัและ
โปร่งใสในการบริหารจดัการ 

1.  มีกระบวนการบริหารทรัพยากรได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  ร้อยละของการบริหารบรรลุมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด 
 
 
 

90 
 
85 

94 
 
90 

95 
 
91 

96 
 
92 

97 
 

93 

100 
 

100 

1.พฒันางานเพื่อการ
บริการจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2.พฒันาการจดัสรร
งบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3.พฒันาระบบสารสนเทศ 
4.พฒันาระบบ
ประชาสมัพนัธ์ 
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        ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2   จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

2.  เพื่อให้ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพล
โลก 
 
 
 
 

3. ร้อยละของผูเ้รียนเป็นเลิศทางวิชาการ
ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ล ้ าหน้าทาง
ความคิดผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และ
ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมโลก 
 
 
 

87 90 94 96 98 100 1.พฒันาหลกัสูตร
มาตรฐานสากล 
2.จา้งครูต่างประเทศสอน
ภาษาองักฤษ ฝร่ังเศส จีน 
ญ่ีปุ่น และเกาหลี 
3.ท าขอ้ตกลงทางวชิาการ   
กบัจีน 
4.ส่งครูอบรมดา้นภาษา 

 
      ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3   นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและเพิม่ศักยภาพด้านภาษา คณิตศาสตร์- วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

3. เพ่ือใหมี้หลกัสูตรตอบสนองกบั
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

4. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีเรียนหอ้งเรียน
พิเศษวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ ท่ี
แข่งขนัทางวชิาการในระดบัชาติ 
5 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีสามารถคิด
วเิคราะห์สร้างสรรค ์
 

90 
 
 
90 

93 
 
 
93 

95 
 
 
95 

97 
 
 
97 

99 
 
 
99 

100 
 
 

100 

1.พฒันาระบบการเรียนการ
สอนหอ้งเรียนพิเศษ 
2.สอนแบบเขม้ขน้กบั
หอ้งเรียนพิเศษ 
3.เชิญอาจารยพ์ิเศษจาก
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้ลาดกระบงัมาสอน 
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       ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4    นักเรียนส านึกในความเป็นไทยยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

4.เพื่อใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกในความ
เป็นไทย ยดึมัน่ในระบอบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์
เป็นประมขุ 
 
 
 
 
 

6. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการประเมิน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นความ
รับผิดชอบ วนิยั คุณธรรม จริยธรรม
ระดบัดี 
7. ร้อยละของผูใ้ชสิ้ทธ์ิเลือกตั้งประธาน
นกัเรียนและคณะสี 
8. ร้อยละของนกัเรียนท่ีร่วมการจดั
กิจกรรมวนัพอ่ วนัแม่ และวนัอ่ืนท่ี
เก่ียวกบัราชวงศ ์
 
 

95 
 
 
 
95 
 
95 

96 
 
 
 
96 
 
96 

97 
 
 
 
97 

 
97 

98 
 
 
 
98 
 
98 

99 
 
 
 
99 
 
99 

100 
 
 
 

100 
 

100 

1.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
2.ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการนกัเรียนและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
3.ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ีของ
ประธานคณะสี 
4.จดักิจกรรมวนัพอ่และ     
วนัแม่ 
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      ประเดน็ยุทธศาสตร์ 5    โรงเรียนมรีะบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกทีเ่ข้มแข็ง 
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

5. เพ่ือใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ
ภายในท่ีเขม็แขง็ 

9. ร้อยละของการบริหารกลุ่มบริหาร
วชิาการบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
10.ร้อยละของการบริหารกลุ่มงบประมาณ
บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
11. ร้อยละของการบริการกลุ่มงานบุคคล
บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
12.ร้อยละของการบริการกลุ่มงานทัว่ไป
บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

95 
 
 
95 
 
 
95 
 
 
95 

96 
 
 
96 
 
 
96 
 
 
96 

97 
 
 
97 

 
 
97 

 
 
97 

98 
 
 
98 
 
 
98 
 
 
98 

99 
 
 
99 
 
 
99 
 
 
99 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

1.พฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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      ประเดน็ยุทธศาสตร์ 6   ครูท าวจิยัในช้ันเรียน พฒันาบุคลากรและพฒันาอาคารสถานที ่สภาพแวดล้อม วสัดุ อุปกรณ์ 
 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั(KPI) 
ขอ้มูล
พ้ืนฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

6.เพ่ือใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนได้
พฒันาตนเองและพฒันางาน 
7.เพ่ือใหค้รูมีศกัยภาพสูงข้ึน 
8.เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

13.ครูท าวจิยัในชั้นเรียน 
14.ร้อยละของผูเ้รียนมีผลการเรียนเฉล่ีย
ทุกวชิา 2.30 
15. ร้อยละของผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึนกวา่ค่าเฉล่ียกลางของ
มาตรฐานชาติ 
16.ร้อยละของครูท่ีได้รับการอบรมเพื่อ
พฒันาตนและพฒันางาน 
17.ร้อยละของครูท่ีไดเ้พ่ิมวทิยฐานะ 
18.มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายครบ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
19 . ร้ อยละของนัก เ รี ยน ท่ี ศึ กษาต่ อ
ระดบัอุดมศึกษา 
 

90 
85 
 

80 
 
 

75 
 
70 
90 
 

95 
 

96 
86 
 
83 
 
 
78 
 
72 
95 
 
96 

97 
87 

 
84 

 
 
80 

 
74 
96 

 
97 

98 
88 
 

85 
 
 

85 
 
76 
97 
 

98 

99 
89 
 
86 
 
 
90 
 
78 
98 
 
99 

100 
90 
 
90 
 
 

100 
 

100 
100 

 
100 

1.ส่งเสริมสนบัสนุนการท า
วจิยัในชั้นเรียน 
2.ติวเขม้ก่อนสอบ ONET 
3.พฒันาการเรียนการสอน 
4.อบรม สมัมนา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
5.ขอ้ตกลงทางวชิาการ
(MOU)กบัต่างประเทศและ
มหาวทิยาลยัของรัฐ และ
เอกชนภายในประเทศ 
6.พฒันาอาคารสถานท่ีและ
แหล่งเรียนรู้ 
7.บริการใหค้วามสะดวกต่อ
ชุมชน 
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ส่วนที ่3 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏบัิติพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

  การก าหนดกลยุทธ์จุดเนน้จากเป้าประสงค์ พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ อีกทั้งนโยบายของการศึกษาเพื่อ
เป็นทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การน ากลยทุธ์และจุดเนน้ดงักล่าวไปสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนนั้นจ าเป็นจะตอ้งค านึงถึง ระดบัการปฏิบติังานตามสภาพของโรงเรียน เพื่อให้การด าเนินการพฒันา
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ จึงไดท้  าการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การก าหนดวสิัยทศัน์ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั ในระดบักลุ่มงาน ดงัน้ี 
 

3.1  การวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 

 การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบติั
ในระดบัหน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุ่มงานนั้นด้วยการวิเคราะห์ เทคนิค 
SWOT  ( SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจยัภายในกลุ่มงานใชห้ลกั 7 Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ
วเิคราะห์ปัจจยัภายนอกกลุ่มงาน (ภายในโรงเรียน) ใชห้ลกั C-PEST วเิคราะห์โอกาสและ             ภาวะคุกคาม ตาม
แนวคิดของ Mc Kensey  กลุ่มงานต่างๆไดว้เิคราะห์ ดงัน้ี 

        3.1.1  กลุ่มบริหารวชิาการ 

                 วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวชิาการ (7 Ss )  

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กล
ยทุธ ์

(Strategy) 

กลุ่มบริหารงานวชิาการ เป็นไปเพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น ผูมี้
คุณธรรม และเป็นเลิศทางวชิาการสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย มุ่งส่งเสริมนกัเรียนทางดา้นคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีจนเป็นท่ียอมรับต่อสาธารณชน 
นกัเรียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศการแข่งขนัทกัษะทั้งดา้นวชิาการ 
ดา้นกีฬา ดนตรี ศิลปะ ระดบัประเทศ และต่างประเทศมุ่ง
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
พฒันาทกัษะการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนส่ือความ ส่งผลให้
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของ
นกัเรียน ระดบัชั้น ม.3 และ ม.6 ผา่นเกณฑเ์กินค่าเฉล่ียกลาง
ระดบัเขตการศึกษา และผลการสอบเขา้มหาวทิยาลยัของ
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดม้ากกวา่ร้อยละ 90 
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีปรากฏสืบเน่ืองมาจากการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาครูและ นกัเรียน มุ่งสู่
มาตรฐานสากลอยา่งมีระบบ 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
โครงสร้างการบริหารชดัเจนและสามารถปฏิบติัไดใ้นทุกงาน 

 

- 

ระบบองคก์ร 

(System) 
ระบบการบริหารงานท่ีรวดเร็ว ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

- 

ทกัษะและ
ประสบการณ์ 

(Skills) 

ครูมีทกัษะการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีจรรยาบรรณใน
วชิาชีพครู และมีการพฒันาตนเอง ไดรั้บการเล่ือนวทิยฐานะท่ี
สูงข้ึนใน  

ระดบัช านาญการพิเศษ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

นอกจากน้ียงัไดรั้บรางวลัเกียรติยศจาก หน่วยงานต่างๆอาทิ 
รางวลัคุรุสดุดีจากคุรุสภา รับรางวลัผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือดีเด่น 
รับรางวลัครูดีเด่นภาษาไทย และรางวลัครูดีในดวงใจจาก สพฐ. 

 
 
 
 
 

- 

 
 
 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
นกัเรียนยดึมัน่ในหลกัปรัชญา ของโรงเรียนใหเ้ป็นผูป้ระพฤติดี 
และมีความรู้ ประกอบกบัครูยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ และ
วฒันธรรมครูบดินทร ส่งผลโรงเรียนไดรั้บการยอมรับและ
ศรัทธาจากชุมชน 

 
 
 
 

- 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
สามารถจดัครูสอนใหต้รงตามวชิาเอกในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และสามารถจดัจา้งครูสอน 
ไดต้รงตามสาขาท่ีขาดแคลน 

ขาดแคลนก าลงัครูใน
วชิาหลกั 

 

รูปแบบการบริหาร
จดัการ 

(Style of 
management) 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม - 
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     วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวชิาการ (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

ผูป้กครองใหก้ารยอมรับและช่ืนชมโรงเรียนท่ี
สามารถท าใหน้กัเรียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ใน
การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ ทั้งในระดบัประเทศ และต่างประเทศ 

 
- 

นโยบาย 
(Political) 

ไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารดา้นสถานท่ี 
และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหาร
จดัการท่ีทนัสมยัข้ึน ใหค้รูไดศึ้กษาต่อและ 
เล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน  

 
- 

 ไดรั้บงบประมาณใหค้รูทุกคนไดรั้บการอบรม
ใหมี้ความรู้เพิ่มข้ึนและพาคณะครูไปทศันศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีงบประมาณเพียงพอในทุกโครงการ 
 

- 

สังคม 
(Social) 

ไดรั้บการสนบัสนุนในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีระบบ ICT เพื่อการเรียนการสอน ห้องศูนย์
วชิา รวมทั้งงานวดัประเมินผล 

- 

 

  สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวชิาการ 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจยัภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจุดแข็ง รูปแบบการบริหารจดัการ (Style of 
management) เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โครงสร้างการบริหารงานท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้โดยมีจุดอ่อน ความขาดแคลนอตัราก าลงัครู ในบางสาขาเฉพาะทาง ส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่ม
บริหารวชิาการนั้นมีปัจจยัท่ีเป็นโอกาส คือ ผูป้กครองใหก้ารยอมรับและช่ืนชมโรงเรียน ท่ีสามารถท าให้นกัเรียน
ไดรั้บรางวลัชนะเลิศในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ ทั้งในระดบัประเทศ และต่างประเทศ
โดยส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่มบริหารวชิาการนั้นมีปัจจยัท่ีเป็นโอกาสคือ 
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3.1.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 

       วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ (7 Ss ) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

-งานสารบรรณปฏิบติัตามระเบียบและบริการ
อยา่งเป็นระบบ 

-มุ่งมัน่บริหารจดัการภาระหนา้ท่ีตามหลกั    
ธรรมาภิบาล คล่องตวัโปร่งใสตรวจสอบได ้

 
 

- 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
-มีผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นทุกหนา้ท่ี - 

ระบบองคก์ร 

(System) 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถรับผดิชอบ
ระบบงาน 

-บุคลากรเป็นอตัราจา้ง 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
-ไดรั้บการอบรมตรงตามภาระงานและทนั
เหตุการณ์ 

-คนหมุนเวยีนท าใหข้าดทกัษะ 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
-มีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี - 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
-มีจ านวนพอเพียงเหมาะสม -แต่เป็นเจา้หนา้ท่ีชัว่คราว 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
-มีสายการบริหารท่ีชดัเจนและมีบุคลากร
รับผดิชอบทุกงาน 

- 
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     วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

-ผูป้กครองใหก้ารสนบัสนุนโดยร่วมกนั
บริจาคและส่ิงของเพื่อการศึกษาของบุตร
หลาน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

-โรงเรียนใหโ้อกาสในการอบรมพฒันาความรู้
แก่บุคลากรอยา่งพอเพียง 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

-ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณเป็นอยา่ง
ดีจากชุมชนและหน่วยงานตน้สังกดัตลอดจนผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

- 

สังคม 
(Social) 

-ผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูมี้การศึกษาสูงและรายได้
มัน่คง 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

-มีการส่งเสริมโดยใหทุ้กคนสามารถใช้
เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

- 

 
 สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจยัภายในกลุ่มบริหารงบประมาณมีจุดแข็ง คือ ในรูปแบบการบริหาร
จดัการ โดยมี จุดอ่อน ในดา้นก าลงัคนท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีชัว่คราวเส่ียงต่อการบริหารจดัการ 
 ส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณนั้นมีปัจจยัท่ีเป็นโอกาส คือ กลุ่มบริหารงบประมาณ
ก าหนดนโยบายในการให ้การอบรมพฒันาความรู้ดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ แก่บุคลากรของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ 
และไม่มีภาวะคุกคาม 
 
 3.1.3   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
             วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล (7 Ss ) 
 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

โรงเรียนมีก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน 
- 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ระบบองคก์ร 

(System) 

 
- 

 
- 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
มีการจดัส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ความสามารถ และความสนใจของนกัเรียน 

- 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
- - 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
- 

บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขา 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
มีระบบการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน 

 

- 

 
 

  
 
  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

- นกัเรียนต่อห้องมีจ านวนมากเกินไป 

นโยบาย 
(Political) 

- นโยบายของแฟ้มงานระดบัสูงใหเ้อ้ือต่อ
การดูแลความประพฤตินกัเรียน 

งบประมาณ 
(Economic) 

งบประมาณเพียงพอต่อการด าเนินงาน - 

สังคม 
(Social) 

โรงเรียนไดรั้บการยอมรับและศรัทธา
จากชุมชนและสังคม 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

 
- 

บริเวณใกลเ้คียงโรงเรียนมีแหล่งบริการ
ทางเทคโนโลยท่ีีชกัจูงนกัเรียนให้
น าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสมเนน้การ
บนัเทิง 
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สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 สรุปผลการวเิคราะห์ไดว้า่ ปัจจยัภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล มีจุดแข็ง คือ ดา้นทกัษะและประสบการณ์
ท่ีกลุ่มจดัให้มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ และความสนใจของนกัเรียน โดยมีจุดอ่อน ดา้น
อตัราก าลงัคนท่ีมีไม่เพียงพอ ส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคลนั้น มีปัจจยัท่ีเป็นโอกาส คือ กลุ่ม
บริหารงานบุคคลได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม โดยมีภาวะคุกคาม คือ บริเวณใกล้เคียง
โรงเรียนมีแหล่งบริหารเทคโนโลยท่ีีชกัจูงนกัเรียนใหน้ าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสม เนน้การบนัเทิง 
 

3.1.3 กลุ่มบริหารทัว่ไป 
                     วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทัว่ไป  
 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

1.อาคารสถานท่ีสะอาด สวยงาม ร่มร่ืน เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

2.สาธารณูปโภค ห้องน ้าสะอาดมีน ้าด่ืมบริการ 
เพียงพอ อาคารโคชนาการไดม้าตรฐานและมี
การส่งเสริมสุขภาพอนามยันกัเรียนใหมี้
ความสุข 

3.ใหบ้ริการแหล่งการเรียนรู้ อยา่งหลายหลาย
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัมี
โสตทศันศึกษาท่ีมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยับริการ
รวดเร็ว 

4.นกัเรียนใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
และแนวปฏิบติัของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

มีนกัเรียนจ านวนมากตอ้งปรับปรุง
สาธารณูปโภค 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
1.โครงสร้างการบริหารชดัเจน 

2.ก าหนดระบบการบริหารจดัการและวธีิการ
ปฏิบติัสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 

- 

ระบบองคก์ร 

(System) 
มีวธีิการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนโดย
ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนรวมทั้งผูป้กครองเครือข่ายเป็น
อยา่งดี 

 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

- 

คุณค่าร่วม(Share value) บุคลากรมีขวญัก าลงัใจและมีความสามคัคี
ร่วมมือในการปฏิบติังาน 

- 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
มีเพียงพอในการปฏิบติังานเตม็ก าลงั
ความสามารถและอุทิศตนท างานนอกเวลา
ราชการ 

มีการเปล่ียนแปลงบุคลากร
บ่อยคร้ัง 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
ระบบการบริหารจดัการแบบ รวดเร็ว เขา้ใจ
เขา้ถึงและประทบัใจ 

- 

   
 
  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

สภาพแวดลอ้มสวยงามมีผูส้นใจน า
บุตรหลานเขา้เรียน 

ผูส้นใจมีมากกวา่จ านวนท่ีรับ 

นโยบาย 
(Political) 

มีการก าหนดการบริการไวช้ดัเจนและ
ใหค้วามเสมอภาค 

ภาวะเร่งร้อนของผูใ้ชบ้ริการ 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการใชง้บประมาณตามสภาพจริง 
มุ่งเนน้ผลงาน 

- 

สังคม 
(Social) 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการ 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีเคร่ืองมือเทคโนโลยทีนัสมยัอยา่ง
เพียงพอ 

- 

 
สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทัว่ไป 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทัว่ไปมีจุดแข็ง ในปัจจยัยุทธศาสตร์ท่ีมีอาคาร
สถานท่ีสะอาด สวยงาม ร่มร่ืนเอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย สาธารณูปโภคห้องน ้ า
สะอาดมีน ้าด่ืมบริการเพียงพอ มีอาคารโภชนาการท่ีไดม้าตรฐาน นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมสุขภาพอนามยัอยา่งมี
ความสุข ได้รับขอ้มูลข่าวสารทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั มีโสตทศันศึกษาท่ีมีเทคโนโลยีทนัสมยับริการรวดเร็ว 
และนกัเรียนให้ความร่วมมือปฏิบติัตามกฎระเบียบและแนวปฏิบติัของโรงเรียนเป็นอยา่งดี โครงสร้างองคก์ารมี
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โครงสร้างบริหารชดัเจนก าหนดระบบการบริหารจดัการและวิธีการปฏิบติัสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 
ระบบองคก์ารไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้งผูป้กครองเครือข่ายเป็นอยา่งดี 
ผูป้ฏิบติังานมีทกัษะและประสบการณ์ในการปฏิบติังานอตัราก าลังคนมีเพียงพอในการปฏิบติังานเต็มก าลัง
ความสามารถ และอุทิศตนท างานนอกเวลาราชการ โดยมีรูปแบบการบริหารจดัการแบบรวดเร็ว เขา้ใจ เขา้ถึงและ
ประทบัใจ นักเรียนมีจ านวนมากท าให้มีการปรับปรุงสาธารณูปโภคบ่อยๆ อตัราก าลงัคนมีการเปล่ียนแปลง
บุคลากรบ่อยคร้ัง 
 ส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่มบริหารทัว่ไปนั้นมีปัจจยัท่ีเป็นโอกาสคือ โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มสวยงาม
ดึงดูดให้ผูส้นใจน าบุตรหลานเขา้เรียน นโยบายของกลุ่มบริหารทัว่ไปก าหนดการบริการไวช้ดัเจนและให้ความ
เสมอภาค ดา้นงบประมาณมีการใชต้ามสภาพจริงมุ่งเนน้ผลงาน ทางดา้นสังคมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการในระบบ IT มีเคร่ืองมือเทคโนโลยีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ โดยมีภาวะคุกคามดงัน้ี มีผูส้นใจ
เขา้ศึกษาในโรงเรียนมากกวา่จ านวนท่ีโรงเรียนรับได ้การบริการเกิดปัญหาเม่ือผูใ้ชบ้ริการมีภาวะเร่งร้อน 
 
3.1.5   กลุ่มแผนงาน  
             วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มแผนงาน  ( 7 Ss ) 
 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

การวางแผนก าหนดยทุธศาสตร์ประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานส านกังาน งานสารสนเทศ งาน
วางแผนและพฒันาองคก์ร และงานประกนั
คุณภาพ การศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

_ 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
การสร้างระบบโครงสร้างของกลุ่มแผนงาน จาก
ภาระงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริหารงานอ่ืน มี   
ประสิทธิภาพต่อระบบพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนส่งผลใชก้ารบริหารจดัการด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

_ 

ระบบองคก์ร 

(System) 
การสร้างบุคลากรใหม่ทดแทนบุคลากรรุ่นเก่า
เพื่อคุณภาพ ความมัน่คงขององคก์ร บุคลากรมี
ทกัษะการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพเกิดงานท่ี
มีประสิทธิผล 

_ 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
บุคลากรมีทกัษะและประสบการณ์เพียงพอใน
การบริหารจดัการองคก์าร และเป็นบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถสูงเหมาะกบังาน 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

บุคลากรมีเจตคติตรงกนัในการรักองคก์ร มี
ความสุขในการมองภาพความส าเร็จของ
องคก์าร 

_ 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
บุคลากรมีเพียงพอต่อการบริหารองคก์าร และ
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถสูง 

บุคลากรมีภาระงานท่ีกลุ่มการ
เรียนรู้และงานอ่ืนท่ีตอ้ง
รับผดิชอบค่อนขา้งมาก 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
การบริหารจดัการท่ีทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับรู้ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ
ของทุกคนในการพฒันารูปแบบบริหารจดัการ 

_ 

  
 
                       วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มแผนงาน  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

กลุ่มสามารถเป็นตน้แบบของขั้นตอนระบบ
การท างานในการพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ความชดัเจนของนโยบายหน่วยงานตน้สังกดั
ท าใหก้ลุ่มท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ความคล่องตวัในการใชง้บประมาณส่งผลให้
การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ
ยิง่ บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

- 

สังคม 
(Social) 

กลุ่มไดรั้บโอกาสความไวว้างใจใหท้ างาน
เพื่อองคก์าร เพื่อเพื่อนครู 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

กลุ่มไดรั้บการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีน
การท างาน ท าใหเ้กิดประสิทธิผล 

- 
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สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มงานแผน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ไดว้่า ปัจจยัภายในของกลุ่มแผนงานมีจุดแข็งดา้นการก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานเพื่อใหภ้าระงานในกลุ่มบรรลุตามพนัธกิจและเป้าประสงคอ์ยา่มีประสิทธิภาพ อาทิ งานส านกังาน งาน
วางแผนและพฒันาองคก์ร งานสารสนเทศ และงานประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงงานเหล่าน้ีส่งผลต่อการพฒันา
การศึกษาโรงเรียน ยืนยนัต่อสาธารณชนถึงภาพแห่งความส าเร็จขององค์การ นอกจากน้ีระบบองค์การของกลุ่ม
แผนงานและคุณค่าร่วม ส่งผลให้การขับเคล่ือนขององค์การไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ 
 ส าหรับปัจจยัภายนอกกลุ่มแผนงานนั้น มีปัจจยัท่ีเป็นโอกาส คือ พฤติกรรมผูบ้ริโภคและสังคม ท่ียอมรับ
ศรัทธากลุ่มแผนงานด้วยความรู้สามารถและด้วยใจของบุคลากร และภาระงานท่ีมีส่วนส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของครูทั้งพฒันาตนและพฒันางาน และพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทุกภาระงานของกลุ่ม
แผนงาน ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณเป็นอยา่งดียิง่ 
 
 
 3.1.6   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
              วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ( 7  Ss ) 
 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีกลยทุธ์ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วชิาการ ผูเ้รียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศในการ
แข่งขนัระดบัประเทศ เช่น การแต่งบทร้อยกรอง 
การพูดสุนทรพจน์ การพูดโตว้าที การเขียน
เรียงความ เป็นตน้ 

_ 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
มีโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีชดัเจน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานคล่องตวั 
มีประสิทธิภาพ 

_ 

ระบบองคก์าร 

(System) 
ระบบการบริหารจดัการดา้นบุคลากรท่ีตรงกบั
ความถนดัและความสามารถโดยไดรั้บการ
สนบัสนุนบุคลากรท่ีมีความสามารถทดแทนครู
ท่ีเกษียณอายรุาชการ และไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณอยา่งเพียงพอ 

 

_ 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีความรู้
ความสามารถและมีทกัษะทางดา้นต่างๆ อาทิ 
พูดโตว้าที การเขียนเรียงความ การแต่งบทร้อย
กรอง จนไดรั้บเชิญเป็นกรรมการในการตดัสิน
การแข่งขนัภายในและภายนอกโรงเรียน 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

มีเจตคติท่ีดีต่อการท างานและมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 

_ 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
มีครูประจ าการท่ีมีคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี 
ปริญญาโท และก าลงัศึกษาต่อระดบัปริญญาโท 

ครูประจ าการไม่เพียงพอกบั
จ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มมากข้ึนทุกปี 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
มีการปรึกษาหารือในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู
ทุกคนใหค้วามร่วมมือในการท างาน จนส าเร็จ
ลุล่วงดว้ยดี 

_ 

 
 
       วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

ทั้งนกัเรียนและผูป้กครองศรัทธาในความรู้
ความสามารถของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ท่ีพร้อมจะส่งเสริมศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมใหก้ลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณใน
การพฒันาการเรียนการสอนและการพฒันา
งานของกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

- 

สังคม 
(Social) 

ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย อาทิ  

- 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
 ภาษาไทยสู่ชุมชน วนัลอยกระทง งานวนั

สุนทรภู่ และงานวนัภาษาไทยแห่งชาติ 
- 

ระบบ IT 
(Technology) 

โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใหใ้ชร้ะบบในการพฒันาการเรียนการ
สอน และการผลิตส่ือนวตักรรม 

- 

 
 3.1.7   กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 
              วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์  ( 7  Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

-มีการวางแผนในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
_ 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
-บุคลากรไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตรง
กบัความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ไดรั้บความไวว้างใจใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้
งานในระดบับริหารของโรงเรียน 

_ 

ระบบองคก์ร 

(System) 
-มีการจดัการท่ีดี บุคลากรปฏิบติัตามหนา้ท่ี ๆ 
ไดรั้บมอบหมายอยา่งมีระบบจนท าใหเ้กิด
ประสิทธิผลท่ีดีแก่องคก์ร 

_ 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
-บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยู่
ในเกณฑดี์ 

-มีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีการพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

-มีทศันคติ เจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ มีความรัก และ
ศรัทธาในองคก์ร 

-บุคลากรมีคุณภาพ ไดรั้บความไวว้างใจจาก
หน่วยงานภายนอกในระดบัสูง 

_ 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
-มีบุคลากรนอ้ยแต่มีศกัยภาพในการท างาน
ค่อนขา้งสูง และไดรั้บอตัราจา้งมาช่วย
สนบัสนุนไดเ้หมาะสมกบังานพอสมควร 

_ 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
-มีความเป็นเอกภาพ และท างานรวดเร็ว มีความ
คล่องตวัสูง 

-บุคลากรมีภาระงานอ่ืนนอกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มาก 
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                             วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

- มีคุณภาพดา้นคณิตศาสตร์อยูใ่นระดบัดี 
- 

นโยบาย 
(Political) 

- โรงเรียนใหโ้อกาสและส่งเสริม สนบัสนุนใน
การคิดและการท างานทุกดา้นเป็นอยา่งดี 

-นโยบายไม่ต่อเน่ืองเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารหรือบุคลากร
ในระดบัหวัหนา้ 

งบประมาณ 
(Economic) 

- มีโอกาสอยูใ่นระดบัดีมาก ทั้งโรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง มีความพร้อมสนบัสนุน 

- 

สังคม 
(Social) 

- ไดรั้บการสนบัสนุนยอมรับ ไดรั้บขวญัและ
ก าลงัใจจากฝ่ายบริหาร ชุมชน และสังคมเป็น
อยา่งดี 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

- อยูใ่นเกณฑดี์มาก ไดรั้บการสนบัสนุนเป็น
อยา่งดี 

บุคลากรจดัระบบ  IT ไม่เพียงพอ 

 
 3.1.8   กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
             วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  ( 7  Ss ) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์มีการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้กระบวนการ
ทกัษะทางวทิยาศาสตร์ เขา้ร่วมการแข่งขนั
ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และร่วมงานกบัหน่วยงาน
ภายนอกทางดา้นวทิยาศาสตร์ 

_ 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
โครงสร้างการบริหารของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ก าหนดอยา่งชดัเจน และครอบคลุม 

_ 

ระบบองคก์ร 

(System) 
จดับุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนและงานตาม
โครงสร้างตรงกบัความรู้ความสามารถ 

_ 

ทกัษะและ บุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มสาระการ - 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประสบการณ์ 

(Skills) 
เรียนรู้วทิยาศาสตร์มีทกัษะและประสบการณ์ใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนและงานท่ีรับผดิชอบ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง และครูช านาญการพิเศษ 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

เป็นแบบอยา่งในการจดัการเรียนการสอนตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนและบุคลากรภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ไดรั้บเชิญจาก
หน่วยงานภายนอกเป็นวทิยากร 

_ 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
บุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ มีความรู้ ความสามารถ ตามวชิาท่ี
สอนและมีความช านาญและเช่ียวชาญใน
กระบวนการสอนท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ 

ขาดแคลนบุคลากรบางสาขาวชิา 

รูปแบบการบริหาร
จดัการ 

(Style of management) 

รูปแบบการบริหารจดัการแบบกระจายอ านาจ
เพราะสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของบุคลากร
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

- 
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                            วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

ผูบ้ริโภคใหก้ารยอมรับช่ือเสียงความ
เป็นเลิศทางวชิาการดา้นวทิยาศาสตร์ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

นโยบายจาก สพฐ. และ สสวท. จดัให้
มีการเรียนการสอนหอ้งพิเศษ และ 
พสวท.และนโยบายจากฝ่ายบริหาร
สนบัสนุนจดัสอนเสริมจากวิทยากร
จากมหาวทิยาลยัในสาขาวชิา ฟิสิกส์ 
เคมี ชีวะ 

 
 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการจดังบประมาณจาก สพฐ. และ 
สสวท.และสมาคมผูป้กครอง 
เครือข่ายผูป้กครอง เสริมจาก
งบประมาณของโรงเรียน 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีการจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือ
นวตักรรมสมยัใหม่และมีอุปกรณ์ IT 
ส าหรับครูและนกัเรียนคน้ควา้ 

 
- 

  
 3.1.9.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 
              วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ( 7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

          พฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้นวชิาการ 
คุณธรรมจริยธรรมทุกมิติรอบดา้นโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัสอดคลอ้งคุณลกัษณะอนั        
พึงประสงค ์เพื่อไปสู่มาตรฐานสากลอยา่งเตม็
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านบุคลากร 

1. ครูรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอน
และใชส่ื้อท่ีผสมผสานความรู้สากลกบั            
ภูมิปัญญาไทย จดับรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
จดัหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และ
พฒันาความคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์

2.  ครูในกลุ่มสาระมีการพฒันานวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ส่ือเพื่อการเรียนรู้และการบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อสภาพ
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

3.  ครูปฏิบติัตามนโยบายของกลุ่มสาระซ่ึง
สอดคลอ้งกบัองคก์ร 

4.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามสาขา
วชิาชีพ 

5.  บุคลากรพฒันาตนเองดว้ยการเขา้รับการ
อบรมและศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

หลกัสูตรการจัดการเรียนการสอนเน้น 

1. ผูเ้รียนมีศกัยภาพทั้งดา้นวิชาการควบคู่
คุณธรรมจริยธรรมสอดคลอ้งคุณลกัษณะอนัพีง-
ประสงค ์

2.  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเพื่อไปสู่
มาตรฐานสากล 

3.  ผูเ้รียนมีความเป็นพลเมืองดีมีจิตสาธารณะ
และสามารถอยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
4.  ผูเ้รียนเกิดความรัก ภาคภูมิใจ และหวงแหน
ชุมชนของตนเอง 
5.  นกัเรียนมีความรู้ความสามารถน าความรู้ดา้น
ภูมิปัญญาและวฒันธรรมมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ระบบองคก์ร 

(System) 
     การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผูเ้รียน ไดฝึ้กการคิด ไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตามความ
ตอ้งการ และมีความสุขในการเรียนรู้ และมีการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชนและ
สถานศึกษา 

- 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
     บุคลากรครูมีความรู้ความสามารถตรงตาม
วชิาชีพ มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ
สอน และมีการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัการ
อบรมในเร่ืองต่างๆ รวมไปถึงการพฒันาตนเอง
ดว้ยการเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

     มีการจดัระบบครูรุ่นพี่ดูแลเป็นพี่เล้ียงใหก้บั
ครูรุ่นนอ้ง เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ในการ
สอน 

- 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
     บุคลากรครูมีความรู้ความสามารถตรงตาม
วชิาชีพ มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ
สอน และมีการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัการ
อบรมในเร่ืองต่างๆ รวมไปถึงการพฒันาตนเอง 

- 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
     ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตส านึก
สาธารณะในความเป็นพลเมืองดีตามวถีิ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข สืบสานภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทย
เพื่อไปสู่มาตรฐานสากล 

 

 
 
 
- 
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   วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

     กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
ปรับวสิัยทศัน์ และพนัธกิจเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา
เพื่อไปสู่มาตรฐานสากล 

- 

นโยบาย 
(Political) 

     นโยบายฝ่ายบริหารท่ีสอดคลอ้ง
ตรงตามมาตรฐานของ สมศ. ดงัน้ี 
     ฝ่ายวชิาการบริหารงานตาม
มาตรฐานสากลส่งเสริม สนบัสนุน
ผูเ้รียนและบุคลากรทุกคนไดเ้รียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองและพฒันาศกัยภาพทุก
มิติอยา่งมีความสุข 

 
 
 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

     ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณท่ี
เอ้ือต่อการบริหารงานดีมาก 

- 

สังคม 
(Social) 

     สังคมใหก้ารยอมรับการจดัการ
เรียนการสอนของกลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จากผล
การสอบ O - NET และ A – NET ท่ี
ผา่นมา 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

     มีการจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือ
นวตักรรมต่างๆ และไดรั้บการจดั
สนบัสนุนใหมี้การสร้างห้องศูนยก์าร
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

 
 
- 
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  3.1.10    กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
                 วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 
(Strategy) 

          พฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้นวิชาการ คุณธรรม
จริยธรรมทุกมิติรอบดา้นโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
สอดคลอ้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อไปสู่
มาตรฐานสากลอยา่งเตม็ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- 

โครงสร้างองคก์ร 

(Structure) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านบุคลากร 

1.   ครู รู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอน
และใชส่ื้อท่ีผสมผสานความรู้สากลกบัภูมิปัญญา
ไทย จดับรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดัหาและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และพฒันา
ความคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์

2.  ครูของกลุ่มสาระมีการพฒันานวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ ส่ือเพื่อการเรียนรู้และการใหบ้ริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อสภาพ
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม 

3.  ครูปฏิบติัตามนโยบายของกลุ่มสาระซ่ึง
สอดคลอ้งกบัองคก์ร 

4.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามสาขา
วชิาชีพ 

5.  บุคลากรพฒันาตนเองดว้ยการเขา้รับการอบรม
และศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

หลกัสูตรการจัดการเรียนการสอนเน้น 

1.  ผูเ้รียนมีศกัยภาพทั้งดา้นวิชาการควบคู่คุณธรรม
จริยธรรมสอดคลอ้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

2.  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเพื่อไปสู่
มาตรฐานสากล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

 3.  ผูเ้รียนมีความเป็นพลเมืองดีมีจิตสาธารณะและ
สามารถอยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
4.  ผูเ้รียนเกิดความรัก ภาคภูมิใจ และหวงแหน
ชุมชนของตนเอง 
5.  นกัเรียนมีความรู้ความสามารถน าความรู้ดา้น
ภูมิปัญญาและวฒันธรรมมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 

- 

ระบบองคก์ร 

(System) 
     การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผูเ้รียน ไดฝึ้กการคิด ไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตามความ
ตอ้งการ และมีความสุขในการเรียนรู้ และมีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชนและ
สถานศึกษา 

- 

ทกัษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
     บุคลากรครูมีความรู้ความสามารถตรงตาม
วชิาชีพ มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน 
และมีการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัการอบรมใน
เร่ืองต่างๆ รวมไปถึงการพฒันาตนเองดว้ยการเขา้
รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

     มีการจดัระบบครูรุ่นพี่ดูแลเป็นพี่เล้ียงใหก้บัครู
รุ่นนอ้ง เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ในการสอน 

- 

อตัราก าลงัคน 

(Staff) 
     บุคลากรครูมีความรู้ความสามารถตรงตาม
วชิาชีพ มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน 
และมีการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัการอบรมใน
เร่ืองต่างๆ รวมไปถึงการพฒันาตนเอง 

- 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of management) 
     ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตส านึกสาธารณะ
ในความเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข สืบสานภูมิปัญญา 
และวฒันธรรมไทยเพื่อไปสู่มาตรฐานสากล 

 
 
- 
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                วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ 

(Strategy) 
  มีการวางแผนในการด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ ตลอดปีการศึกษาทั้งในดา้นการ
ส่งเสริมกีฬา การออกก าลงักาย การส่งเสริม
สุขภาพของนกัเรียนและพฒันาบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง 

  ในดา้นสุขภาพเน่ืองจากประชากร 
(นกัเรียน) มีจ านวนมาก การพฒันาได้
ไม่ทัว่ถึงเท่าท่ีควร 
   บุคลากรท่ีจะช่วยในการพฒันา
นกัเรียนในดา้นสุขภาพและศกัยภาพใน
ดา้นกีฬาในอตัราส่วนท่ียงัไม่เพียงพอ 

โครงสร้างองคก์ร 
(Structure) 

บุคลากรไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ตรงกบัความสามารถในกลุ่มสาระและ
ไดรั้บความไวว้างใจใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็น
หวัหนา้งานในระดบับริหารของโรงเรียน 

   บุคลากรไดภ้าระมากเกินไป แต่ละคน
ไดรั้บมอบหมายงานมากกวา่ 3 งานใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกจากการสอน 

ระบบองคก์ร 
(System) 

มีการจดัการท่ีดี บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ี ๆ 
ไดรั้บมอบหมายอยา่งมีระบบจนท าใหเ้กิด
ประสิทธิผลท่ีดีแก่องคก์ร 

- 

ทกัษะและ
ประสบการณ์ 

(Skills) 

บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยูใ่นเกณฑ์ดี   มีทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ท่ีและมีการพฒันาตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ 

- 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

มีความเป็นเอกภาพในองคก์ร และสามารถ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีความสุข
และประสบความส าเร็จ มีทศันคติ เจตคติท่ี
ดีต่อวชิาชีพ มีความรักและศรัทธาใน
องคก์ร บุคลากรมีคุณภาพ ไดรั้บความ
ไวว้างใจจากหน่วยงานภายนอกในระดบัสูง    

 
 
- 

อตัราก าลงัคน 
(Staff) 

มีบุคลากรนอ้ยแต่มีศกัยภาพในการท างาน
ค่อนขา้งสูง และไดรั้บครูอตัราจา้งมาช่วย
สนบัสนุนไดเ้หมาะสมกบังานพอสมควร 

ขาดอตัราก าลงัท่ีเป็นขา้ราชการท่ี
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีตอ้งรับผดิชอบ
เก่ียวกบัเอกสารของทางราชการ 

รูปแบบการบริหาร
จดัการ 

(Style of management) 

มีความเป็นเอกภาพ และท างานรวดเร็ว มี
ความคล่องตวัสูง 

 การประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ภายนอก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่มีความสมดุลใน
การด าเนินงาน 
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                            วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

 มีคุณภาพในระดับแนวหน้าทั้ ง
การเรียนการสอน การฝึกซ้อม
ดูแลนักกีฬาโดยเฉพาะ ยูโด ตระ
กร้อหญิง และกรีฑา 
  สังคมให้ความเช่ือถือและอยู่ใน
ระดบัแนวหนา้ 

 
 
- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนให้โอกาสและส่งเสริม
สนับสนุนในการคิดและการ
ท างานทุกดา้นเป็นอยา่งดี 

 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

  มีโอกาสอยู่ในระดับดีมาก ทั้ ง
โรงเรียนผูบ้ริหาร ผูป้กครอง มี
ความพร้อมท่ีจะสนบัสนุน 

 
- 

สังคม 
(Socail) 

  ได้ รับการสนับสนุนยอมรับ 
ได้รับขวญัและก าลังใจจากฝ่าย
บริหาร ชุมชน และสังคมเป็น
อยา่งดี 

 
- 

ระบบ IT 
(Technology) 

  อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ได้รับการ
สนบัสนุนเป็นอยา่งดี 

บุคลากรในการจดัระบบ IT ไม่
เพียงพอ 
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 3.1.11   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
               วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ 

(Strategy) 
  จดัวางแผนการด าเนินงานตลอดปี
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ และส่งเสริม
ทกัษะดา้นทศันศิลป์ ดนตรีศิลป์ 
นาฏศิลป์ อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนมีการ
พฒันาบุคลากรเพื่อรองรับ
มาตรฐานสากล 

  หอ้งเรียนมีขนาดไม่เหมาะสม
กบัจ านวนนกัเรียนในการใชฝึ้ก
ทกัษะดา้นทศันศิลป์ ดนตรี และ
นาฏศิลป์  หอ้งแสดงผลงานเพื่อ
ใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ให้นกัเรียน
เกิดแรงบนัดาลใจในการ
สร้างสรรคผ์ลงาน 

โครงสร้างองคก์ร 
(Structure) 

 จดัระบบบริหารงานในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

บุคลากรรับภาระงานมากเพราะ
มีจ านวนนอ้ยและยงัตอ้ง
รับภาระงานนอกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ระบบองคก์ร 
(System) 

  มีการจดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
อยา่งชดัเจน ท าใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ี
เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีแก่องคก์ร 

 
- 

ทกัษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรมีทกัษะ ความช านาญในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะดา้น อยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีการพฒันาตนเอง
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
- 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

  มีความมุ่งมัน่ รักและศรัทธาในองคก์ร  
มีเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังานหนา้ท่ี มี
ความรับผดิชอบต่อส่วนรวมมีความสุข
และท างานเป็นทีม 

 
- 

อตัราก าลงัคน 
(Staff) 

  มีบุคลากรท่ีเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหลกั
ค่อนขา้งมีคุณภาพสูงในการปฏิบติั
หนา้ท่ี ซ่ึงมีจ านวนนอ้ย โรงเรียนจึงจดั
ใหมี้ครูอตัราจา้งตรงสาขาวชิามาทดแทน 

 
- 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of management) 

  มีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ มีความ
คล่องตวัในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนมาขอ
ความอนุเคราะห์โดยไม่ผา่นตาม
ขั้นตอน 
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                            วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

  ไดมี้กิจกรรมในการแสดงออกทั้ง
ดา้นทศันศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ ทั้ง
ภายในและภายนอก 
  ไดค้น้หาความสามารถตามท่ี
ตนเองชอบและถนดัเพื่อเป็น
แนวทางในการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

  มีปัญหาเร่ืองใช้เสียงในการซ้อม
วงโยธวาทิต 
  นักเรียนต้องใช้เวลาซ้อมท าให้
เรียนไม่ทนัเพื่อน 

นโยบาย 
(Political) 

  โรงเรียนการส่งเสริม สนบัสนุน 
ดา้นทศันศิลป์ ดนตรี และ
โดยเฉพาะนาฏศิลป์ไดจ้ดัเป็น
นโยบายหลกัในการแสดงร าต่าง ๆ  

 
 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

  ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูป้กครอง และหน่วยงาน
ภายนอก (บริษทั/หา้งร้าน) ท่ีมีความ
พร้อมในการสนบัสนุน 

 
 
- 

สังคม 
(Socail) 

  แสดงดนตรีนาฏศิลป์ทุกงานของ
โรงเรียน และไดรั้บเชิญจาก
ภายนอกทั้งรัฐบาลและเอกชน 

 
- 

ระบบ IT 
(Technology) 

ไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี - 
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 3.1.12   กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
                              วเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี(7 Ss) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ 

(Strategy) 
  มีกระบวนการท างาน การแกไ้ข 
ปัญหาและการใชเ้ทคโนโลย ี 
  จดัหลักสูตรเน้นความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

 
- 

โครงสร้างองคก์ร 
(Structure) 

  ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ชัดเจนเป็น
ล าดบั 

 
- 

ระบบองคก์ร 
(System) 

  มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีงานชดัเจน
เป็นล าดบั 

- 

ทกัษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

  มีการท างานร่วมกนัแต่ละระดบั
วชิาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ขาดทกัษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
  นกัเรียนต่อหอ้งจ านวนมาก ท า
ใหก้ารปฏิบติัท าไดย้าก 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
  นกัเรียนเรียนอยา่งมีความสุข 

 
 
- 

อตัราก าลงัคน 
(Staff) 

  ครูผูส้อน สอนตรงตามสาขาวชิา - 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of management) 

บริหารงานแบบทุกคนมีส่วนร่วม - 
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                          วเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี(C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

  นกัเรียนมีความสามารถเขา้ร่วมการ
แข่งขนัทกัษะต่าง ๆ ไดรั้บรางวลัจ านวน
มาก 
  นกัเรียนมีสถานการณ์จ าลองใหเ้รียนรู้
นอกหอ้งเรียน 

 
 
- 

นโยบาย 
(Political) 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสนบัสนุน
งบประมาณ ในการท ากิจกรรม 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ผูป้กครองมีงบประมาณเพียงพอ 
นกัเรียนพร้อมในการบริหารงาน 

- 

สังคม 
(Socail) 

  มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เป็น
แหล่งศึกษาดูงาน 
  บุคลากรในหน่วยงานสนบัสนุนกิจกรรม
นกัเรียน 

  ค่ า นิยมของสังคมท่ี เ ลือก
วชิาการงานอาชีพดว้ยกวา่วิชา
อ่ืน ๆ  

ระบบ IT 
(Technology) 

   มี แห ล่ ง เ รี ยน รู้ และ อุปกรณ์ด้ าน  IT 
ส าหรับใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ 

- 
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 3.1.13   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
                              การวเิคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ 

(Strategy) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจดัใหมี้การจดัการเรียน
การสอนแก่ผูเ้รียนท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ เพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ และพฒันาทกัษะทั้ง 4 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะ
การฟัง พูด อ่าน และเขียน โดยการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีโอกาส
เรียนกบัครูเจา้ของภาษาและน าเทคโนโลยมีาใชทุ้กระดบัชั้น 
นอกจากน้ี โดยจดักิจกรรมค่ายภาษาองักฤษส าหรับผูเ้รียน
ระดบัชั้นมะยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย และ
กิจกรรม Summer Course เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสพฒันา
ศกัยภาพทางภาษาองักฤษ อีกทั้งจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงทาง
วชิาการ (MOU) ของครูกบัมหาวทิยาลยัจ้ีนหนาม ประเทศจีน 
ไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนในการศึกษาในต่างประเทศอีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 

- 

โครงสร้างองคก์ร 
(Structure) 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศไดด้ าเนินการจดัท า
โครงสร้างการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรองรับการ
กระจายอ านาจ โดยจดัใหมี้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ รอง
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4 ฝ่าย หวัหนา้วชิาทุกวชิา และ
หวัหนา้งานทุกงาน เพื่อสอดคลอ้งกบัโครงการของกลุ่ม
บริหารงานของโรงเรียน ทั้งน้ีจะส่งผลใหเ้กิดงานท่ีมีคุณภาพ 

 
 
- 

ระบบองคก์ร 
(System) 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจดัการบริหารงานอยา่ง
เป็นระบบ โดยระบุขอบเขตและภาระงานท่ีชดัเจนเพื่อการ
ท างานเป็นระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 
- 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทกัษะและ

ประสบการณ์ 
(Skills) 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจดัการเรียนการสอน 
โดยครูผูส้อนท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามสาขาวชิาและ
ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีโอกาสพฒันาทกัษะของตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 
 
- 

คุณค่าร่วม 
(Share Value) 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตาม
ลกัษณะงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และขบัเคล่ือนงานภายในกลุ่ม

 
 

- 
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สาระการเรียนรู้ใหด้ าเนินการเสร็จส้ิน เพื่อสร้างความตระหนกั
และความรักภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

อตัราก าลงัคน 
(Staff) 

 
 
 
- 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประทศยงั
ขาดอตัราก าลงัคนใน
การสอนในบาง
รายวชิา เน่ืองจาก
อตัราก าลงัเดิม
เกษียณอายรุาชการ 
ส่งผลใหก้ารจดัการ
เรียนการสอนไม่
บรรลุผลตามท่ีมุ่งหวงั
ไวเ้ท่าท่ีควร 

 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                            การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
(Consumer behavior) 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศไดรั้บความร่วมมือ
จากลุ่มสาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และกลุ่มงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในการช่วยใหก้ารด าเนินกิจกรรมเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย 

 
- 

นโยบาย   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศไดรั้บความ  
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(Political) อนุเคราะห์จากกลุ่มงานของโรงเรียนทุกกลุ่มงานดว้ยดีจึง
สามารถท าใหก้ลุ่มสาระการเรียนรู้บริหารจดัการงานใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละสนองนโยบาย
ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ไดรั้บการ
สนบัสนุนงบประมาณในการบริหารงานต่าง ๆ ภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ ส่งผลใหกิ้จกรรมต่าง ๆ 
ประสบความส าเร็จและไม่มีอุปสรรคในการด านินงาน 

 
- 
 

สังคม 
(Socail) 

องคก์รทางดา้นภาษาสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ดี 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศไดรั้บความร่วมมือ
จากโรงเรียนและผูป้กครองในการด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัระบบ 

 
- 

 
 สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 จากประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1-6 และเป้าประสงคท่ี์ 1-8 (เป้าประสงคห์ลกั 1-6) ซ่ึงประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดั 
19 การวเิคราะห์ปัจจยัภายใน และภายนอกของกลุ่มบริหาร สรุปไดว้า่ 
 กลุ่มบริหารวชิาการตอบสนองต่อประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจดัการตามหลกัธรรมมาภิบาลดว้ย การ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม เป้าประสงค์ 1 เพื่อให้มีความคล่องตวั โปร่งใสในการบริหารจดัการและ
เป้าประสงค์ท่ี 5 เพื่อให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็ง ตวัช้ีวดัท่ี 1 ร้อยละของการบริหารทรัพยากร
บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตวัช้ีวดัท่ี 2 ร้อยละของการบริหารบรรลุมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
และตวัช้ีวดัท่ี 9 ร้อยละของการบริหารกลุ่มบริหารวชิาการบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  2 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงคท่ี์ 2 เพื่อให้มีหลกัสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียน และเป้าประสงค์ท่ี 2 เพื่อให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ตวัช้ีวดัท่ี 15 ร้อยละของการประมวลผล
ระดบัชาติ มีระดบัดี ตวัช้ีวดัท่ี 4 ผูเ้รียนท่ีเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัทางวิชาการประสบความส าเร็จ คิด
เป็นร้อยละ และตวัช้ีวดัท่ี 5 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีสามารถคิดวเิคราะห์สร้างสรรค์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 นกัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและเพิ่มศกัยภาพดา้นภาษา คณิต-วิทย ์และ
เทคโนโลย ีเป้าประสงคท่ี์ 3 เพื่อให้มีหลกัสูตรตอบสนองกบัศกัยภาพของผูเ้รียน ตวัช้ีวดัท่ี 4 ร้อยละของผูเ้รียนท่ี
เรียนหอ้งเรียนพิเศษ วทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ท่ีแข่งขนัทางวชิาการในระดบัชาติ ตวัช้ีวดัท่ี 5 ร้อยละของผูเ้รียนท่ี
สามารถคิดวเิคราะห์สร้างสรรค ์
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ครูท าวจิยัในชั้นเรียนและพฒันาบุคลากร เป้าประสงคข์อ้ท่ี 6 เพื่อใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน
ไดพ้ฒันาตนเองและพฒันางาน ตวัช้ีวดัท่ี 13 ครูท าวิจยัในชั้นเรียน ตวัช้ีวดัท่ี 14 ร้อยละของผูเ้รียนมีผลการเรียน
เฉล่ียทุกวชิา 2.30 ตวัช้ีวดัท่ี 15 ร้อยละของผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกวา่ค่าเฉล่ียกลางของมาตรฐาน
ชาติ ตวัช้ีวดัท่ี 19 ร้อยละของนกัเรียนท่ีศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา เป้าประสงคข์อ้ท่ี 7 เพื่อให้ครูมีศกัยภาพสูงข้ึน 
ตวัช้ีวดัท่ี 16 ร้อยละของครูท่ีไดรั้บการอบรมเพื่อพฒันาตนและพฒันางาน ตวัช้ีวดัท่ี 17 ร้อยละของครูท่ีไดเ้พิ่ม
วทิยฐานะ 
 กลุ่มบริหารงานบุคคลตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 นักเรียนส านึกในความเป็นไทยยึดมัน่ใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข เป้าประสงคข์อ้ท่ี 4 เพื่อให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกในความเป็น
ไทย ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ตวัช้ีวดัท่ี 6 ร้อยละของผูเ้รียนผ่านการ
ประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ดา้นความรับผิดชอบ วินยั คุณธรรม จริยธรรมระดบัดี ตวัช้ีวดัท่ี 7 ร้อยละของ
ผูใ้ชสิ้ทธ์ิเลือกตั้งประธานนกัเรียนและคณะสี และตวัช้ีวดัท่ี 8 ร้อยละของนกัเรียนท่ีร่วมการจดักิจกรรมวนัพ่อ วนั
แม่ และวนัอ่ืนท่ีเก่ียวกบัราชวงศ ์
 กลุ่มบริหารงบประมาณตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ดว้ย
การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม เป้าประสงค์ขอ้ท่ี 1 เพื่อให้มีความคล่องตวัและโปร่งใสในการบริหาร
จดัการ ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีกระบวนการบริหารทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตวัช้ีวดัท่ี 2 ร้อยละของการบริหาร
บรรลุมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แข็ง 
เป้าประสงคข์อ้ท่ี 5 เพื่อใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็ง ตวัช้ีวดัท่ี 9, 10, 11, 12 ร้อยละของการบริหาร
กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารงานทัว่ไป บรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มบริหารงานทัว่ไปตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  6 พฒันาอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอ้มวสัดุ
อุปกรณ์ เป้าประสงคข์อ้ท่ี 8 เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัท่ี 18 มีแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  
 ทุกกลุ่มบริหารตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ดว้ยการกระจาย
อ านาจและการมีส่วนร่วม เป้าประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อให้มีความคล่องตวัและโปร่งใสในการบริหารจดัการ ตวัช้ีวดัท่ี 
มีกระบวนการบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตวัช้ีวดัท่ี 2 ร้อยละของการบริหารบรรลุมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด 
3.2   แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มงานต่าง ๆ  ในโรงเรียน 
 3.2.1  กลุ่มบริหารวชิาการ 
 วสัิยทศัน์  (Vision)  
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 มุ่งพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม ยึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
มาตรฐานสากล พฒันาหลกัสูตรมาตรฐานสากลและห้องเรียนพิเศษ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ควบคู่คุณธรรม ยดึแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาครูสนบัสนุนเทคโนโลยแีห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์  (Goals)  
 1. พฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้งในระดบัประเทศและ
ต่างประเทศ 
 2. ส่งเสริมนกัเรียนใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะการคิดวเิคราะห์ และรักความเป็นไทย 
 3. ครูได้รับการพฒันาต่อยอดความรู้ถึงขั้นสูง และมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. ส่งเสริมสนบัสนุนเทคโนโลยแีห่งการเรียนรู้ 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารวิชาการและวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตวัช้ีวดัตามทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน มา
ด าเนินการจดัท ากรอบแผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ไดด้งัน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1   บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ความ
คล่องตวัและโปร่งใสใน
การบริหารจดัการ 

แผนบริหารจดัการกลุ่ม
บริหารวชิาการ 
- คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและงานวชิาการ 
- คณะกรรมการบริหาร
วชิาการ 
 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่าง 
ๆ เป็นไปอยา่งมีระบบ 
คล่องตวั โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

1. ร้อยละ 90 ของการ
บริหารทรัพยากร บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ 85 ของการ
บริหารบรรลุมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด 

ยุทธศาสตร์ที ่2    การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อมุ่งสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

2. เพื่อใหผู้เ้รียน มี
ศกัยภาพเป็นพลโลก 

1. โครงการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน คน้ คิด วิเคราะห์ 
2. โครงการพฒันาส่งเสริม

เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นพล
โลก 

3. ร้อยละ 87 ของผูเ้รียน
เป็นเลิศทางวชิาการ 
ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 
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คุณภาพการศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศทางวชิาการสู่
มาตรฐานสากล 
3. โครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ครู และนกัเรียนไป
ยงัต่างประเทศ 

ภาษาล ้าหนา้ทางความคิด
ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค์
และร่วมกนัรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและเพิ่มศักยภาพด้านภาษา คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์       
และเทคโนโลย ี
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

3 .  เพื่ อ ให้ มีหลัก สูตร
ตอบสนองกับศักยภาพ
ของผูเ้รียน 

1. พฒันาระบบการเรียน
การสอนหอ้งเรียนพิเศษ 
2. สอนแบบเข้มข้นกับ
หอ้งเรียนพิเศษ 
3. เชิญอาจารยพ์ิเศษจาก
สถาบนัเทคโนโลยีพระ
จดมเกล้าลาดกระบงัมา
สอน 

เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นเลิศทาง
วชิาการ 

4. ร้อยละ 90 ของผูท่ี้เรียน
หอ้งเรียนพิเศษ 
วทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์
แข่งขนัในระดบัชาติ 
5. ร้อยละ 90 ของผูเ้รียน
สามารถคิดวเิคราะห์
สร้างสรรค ์

 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4    นักเรียนส านึกในความเป็นไทย ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์           
เป็นประมุข 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

4. เพื่อใหผู้เ้รียนมี
จิตส านึกในความเป็น
ไทยยดึมัน่ในระบบ

1. ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
2. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี

เพื่อใหผู้เ้รียนส านึกใน
ความเป็นไทย 

6. ร้อยละ 95 ของผูเ้รียนผา่นการ
ประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ดา้นความรับผดิชอบ วนิยั 
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ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

คณะกรรมการนกัเรียน
และระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 
3. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะสี 
4. จดักิจกรรมวนัพ่อและ
วนัแม่ 

คุณธรรม จริยธรรม ระดบัดี 
7. ร้อยละ 95 ของผูเ้รียนท่ีใชสิ้ทธ์ิ
เลือกตั้งประธานนกัเรียนและคณะ
สี 
8. ร้อยละ 95 ของนกัเรียนท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมวนัพ่อ วนัแม่ และวนั
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งราชวงศ ์

 
ยุทธศาสตร์ที ่5    โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แขง็ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

5. เพื่อให้ระบบประกัน
ภายในท่ีเขม้แขง็ 

1. พฒันาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

เพื่อพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

9. ร้อยละ 95 ของการบริหารกลุ่ม
วชิาการบรรลุตามวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
10. ร้อยละ 95 ของการบริหาร
กลุ่มงบประมาณบรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
11. ร้อยละ 95 ของการบริหาร
กลุ่มงานบุคคลบรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
12. ร้อยละ 95 ของการบริหาร
กลุ่มบริหารทัว่ไปบรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่6    ครูท าวจิยัในชั้นเรียน พฒันาบุคลากรและพฒันาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม วสัดุอุปกรณ์ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

6. เพื่อใหค้รูท าวจิยัใน
ชั้นเรียนไดพ้ฒันาตนเอง
และพฒันางาน 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนการ
ท าวจิยัในชั้นเรียน 
2. ติวเขม้ก่อนสอบ       

1. เพื่อให้ครูท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 
2. เพื่อให้ครูมีศักยภาพ

13. ร้อยละ 90 ท่ีครูท า
วจิยัในชั้นเรียน 
14. ร้อยละ 85 ท่ีผูเ้รียนมี
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7. เพื่อใหค้รูมีศกัยภาพ
สูงข้ึน 
8. เพื่อพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

O-NET 
3. พฒันาการเรียนการ
สอน 
4. อบรมสัมมนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
5. ขอ้ตกลงทางวชิาการ 
(ตอบ) กบัต่างประเทศ
และมหาวทิยาลยัของรัฐ
และเอกชน
ภายในประเทศ 
6. พฒันาอาคาร สถานท่ี 
สภาพแวดลอ้ม วสัดุ 
อุปกรณ์ 

สูงข้ึน 
3. เพื่อพฒันาสถานศึกษา
ให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

ผลการเรียนเฉล่ียทุกวชิา 
2.30 
15. ร้อยละ 80 ท่ีผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึนกวา่ค่าเฉล่ียกลาง
ของมาตรฐานชาติ 
16. ร้อยละ 75 ท่ีครูไดรั้บ
การอบรมเพื่อพฒันา
ตนเองและพฒันางาน 
17. ร้อยละ 70 ของครูท่ี
ไดเ้พิ่มวทิยฐานะ 
18. ร้อยละ 95 ของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บ
การศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษา 
19. ร้อยละ 90 มีแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลายทุก
กลุ่มสาระ 

 
 
 
 
 
 
 
  3.2.2    กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 มุ่งพฒันาการบริหารจดัการให้เกิดความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้และตอบสนองนโยบายของ
โรงเรียนและตน้สังกดั 
   พนัธกจิ (Mission) 
  บริหารจดัการงบประมาณอย่างคุม้ค่า มีประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุดและมีความคล่องตวั โปร่งใสต่อการ
ด าเนินการต่าง ๆ ทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
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 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. เพื่อใหง้บประมาณลงไปสู่ผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
 2. เพื่อใหผู้เ้รียนไดป้ระโยชน์สูงสุด 
 3. เพื่อใหค้รูและบุคลากรไดด้ าเนินการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งคล่องตวัและโปร่งใส 
 4. เพื่อใหค้รูและบุคลากรมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มงบประมาณ 
 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงบประมาณ วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีตอ้ง
ปฏิบติัด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตวัช้ีวดัตามทิศทาง การจดัการศึกษาของโรงเรียนมา
ด าเนินการจดัท ากรอบแผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณไดด้งัน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1    บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยการกระจายอ านาจและมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ความคล่องตวั
และโปร่งใสในการ
บริหารจดัการ 

1. พฒันางานเพื่อการ
บริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. พฒันาการจดัสรร
งบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3. พฒันาระบบสารสนเทศ 
4. พฒันาระบบ
ประชาสัมพนัธ์ 

1. เพื่อจดัสรรงบประมาณ
ลงไปสู่ผูเ้รียน 
2. เพื่อพฒันางานใหเ้กิด
ความคล่องตวัและ
โปร่งใส 
3. เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพใน
การปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละ 90 ของการ
บริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ 85 ในการ
บริหารบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษา
ก าหนด 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5   โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แขง็ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ระบบประกนั
คุณภาพภายในท่ีเขม้แขง้ 

1. พฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

เพื่อใหมี้ระบบประกนั
การศึกษาภายในโรงเรียน
ใหเ้ขม้แขง็ 

1. ร้อยละ 95 ของการ
บริหารกลุ่มงบประมาณ
บรรลุตามวตัถุประสงค์
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อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 3.2.3     กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 มุ่งพฒันาครู บุคลากร และนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   พนัธกจิ (Mission) 
 จดัอบรมคุณธรรม จริยธรรม กับครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน เพื่อให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาและส่งเสริมความร่วมมือกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. เพื่อใหค้รู บุคลากร และนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2. เพื่อใหค้รู บุคลากร และนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อพฒันาครู บุคลากร และนกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา 
 4. เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานบุคคลและวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ท่ีจะตอ้ง
ไปด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตวัช้ีวดั ตามทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน มา
ด าเนินการจดัท ากรอบแผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล ไดด้งัน้ี 
ยุทธศาสตร์ที ่1   บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ดว้ยการกระจายอ านาจและการม่ีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ความ
คล่องตวั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และการมี
ส่วนร่วม 

1. พฒันาส านกังาน
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

1. เพื่อพฒันางานของ
บุคคลใหป้ฏิบติังานได้
คล่องตวั ตรวจสอบได ้
และทุกคนไดมี้ส่วนร่วม
ในการปฏิบติังาน 

1. ร้อยละ 90 ของการปฏิบติังาน
ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
2. ร้อยละ 85 ของโครงการ
กิจกรรม ท่ีบรรลุวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   นักเรียนส านึกในความเป็นไทย ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์           
เป็นประมุข 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหผู้เ้รียนมี
จิตส านึกในความเป็น

1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. เพื่อใหน้กัเรียนเป็น
คนดีและส านึกในความ

1. ร้อยละ 95 ของผูเ้รียนท่ี
ผา่นเกณฑป์ระเมิน
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ไทยยดึมัน่ในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

2. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการ
นกัเรียนและระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
3. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
ของประธานคณะสี 
4. จดักิจกรรมวนัพ่อและ
วนัแม่ 

เป็นไทย 
2. เพื่อใหน้กัเรียนยดึมัน่
ในประชาธิปไตย อนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ดา้นความรับผดิชอบ วนิยั 
คุณธรรม จริยธรรม ระดบัดี 
2.ร้อยละ 95 ของผูท่ี้มาใช้
สิทธ์ิเลือกตั้งประธาน
นกัเรียนและคณะสี 
3. ร้อยละ 95 ของนกัเรียนท่ี
ร่วมงานวนัพอ่ วนัแม่ และ
วนัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ราชวงศ ์

 

ยุทธศาสตร์ที ่5   โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แขง็ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ระบบประกนั
ท่ีเขม้แขง็ 

1. พฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองและเขม้แขง็ 

1. เพื่อให้โรงเรียนมี
มาตรฐานการศึกษาตาม
มาตรฐานของชาติ 
2. เพื่อใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วมในเร่ืองการประกนั
การศึกษา 

1. ร้อยละ 95 ของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล
ปฏิบติังานบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมี
คุณภาพ 
2. ร้อยละ 95 ของ
ผลส าเร็จของโครงการ
และกิจกรรมท่ีกลุ่ม
บริหารงานบุคคลปฏิบติั 

 
 
 3.2.4    กลุ่มบริหารทัว่ไป 
 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 มุ่งพฒันา  ซ่อม  สร้าง อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม วสัดุอุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้าง
จิตส านึกใหน้กัเรียนรักโรงเรียน 
 พนัธกจิ (Mission) 
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 พฒันาอาคารสถานท่ี  สภาพแวดลอ้ม วสัดุอุปกรณ์ จดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบรับกบัหลกัสูตร
มาตรฐานสากล จดัสาธารณูปโภคให้เพียงพอ มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ ปลูก
จิตส านึกใหน้กัเรียนรักษาทรัพยส์มบติัของโรงเรียน และบริการชุมชน 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. พฒันาภูมิทศัน์ใหส้ะอาดสวยงาม และปลอดภยั 
 2. จดัแหล่งการเรียนรู้ใหห้ลากหลาย ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. จดัสาธารณูปโภคใหเ้พียงพอ 
 4. ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารใหมี้ประสิทธิภาพ 
 5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อสุขภาพกายและจิตท่ีดี 
 6. บริการใหค้วามสะดวกกบัชุมชน 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทัว่ไป 
 จากผลการวเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารทัว่ไป วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ
ตวัช้ีวดั ท่ีจะตอ้งปฏิบติัด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ของโรงเรียน มาด าเนินการจดัท ากรอบแผนกลยุทธ์ของ
กลุ่มบริหารทัว่ไป ไดด้งัน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1   บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยการกระจายอ านาจและมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ความ
คล่องตวั โปร่งใสในการ
บริหารจดัการ 

1. พฒันางานของกลุ่ม
บริหารทัว่ไปใหมี้
ประสิทธิภาพ 
2. พฒันาระบบ
ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูล 
ข่าวสารใหมี้ประสิทธิภาพ 

1. เพื่อพฒันางานใหเ้กิด
ความคล่องตวัโปร่งใส 
2. เพื่อใหไ้ดรั้บข่าวสาร
ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึง 

1. ร้อยละ 90 ของ
โครงการพฒันางานของ
กลุ่มบริหารทัว่ไป 
2. ร้อยละ 90 ของผูท่ี้
ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5   โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเขม้แขง็ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อใหมี้ระบบประกนั 1. พฒันาระบบประกนั 1. เพื่อให้โรงเรียนมี 1. ร้อยละ 95 ท่ีโครงการ
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คุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. เพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
ในการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

กิจกรรม ของกลุ่ม
บริหารทัว่ไปแลว้ส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่6     ครูท าวจิยัในชั้นเรียน พฒันาบุคลากร และพฒันาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์ 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

1. เพื่อพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

1. พฒันาอาคารสถานท่ี
และแหล่งเรียนรู้ 
2. โครงการวนั
ส่ิงแวดลอ้มโลก 
3. ปลูกจิตส านึกใหรั้ก
ทรัพยส์มบติัของ
โรงเรียน 
4. โครงการจดั
สาธารณูปโภคให้
เพียงพอ 
5. ส่งเสริมข่าวสารขอ้มูล 
6. การใหบ้ริการชุมชน 

1. เพื่อมีภูมิทศัน์ท่ี
สวยงามปลอดภยัและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. เพื่อปลูกจิตส านึกใน
การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
3. เพื่อปลูกจิตส านึกให้
นกัเรียนรักษาสมบติัของ
โรงเรียนไม่ท าลาย 
4. เพื่อใหน้กัเรียนมี
สาธารณูปโภคอยา่ง
เพียงพอ 
5. เพื่อใหค้รู บุคลากร 
และนกัเรียนไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลอยา่ง
ทัว่ถึง 
6. เพื่อใหชุ้มชนไดรั้บ
ความสะดวกสบายและ
ประหยดั 

1. ร้อยละ 90 ของโครงการ
กิจกรรมเก่ียวกบัการจดัภูมิ
ทศัน์และแหล่งเรียนรู้ส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ 90 ของนกัเรียนท่ี
มีจิตส านึกต่อส่ิงแวดลอ้ม 
3. ร้อยละ 90 ของนกัเรียนท่ี
มีจิตส านึกต่อทรัพยสิ์นของ
โรงเรียน 
4. ร้อยละ 95 ของนกัเรียนมี
สาธารณูปโภคเพียงพอ 
5. ร้อยละ 95 ของครู 
บุคลากรและนกัเรียนไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูล 
6. ร้อยละ 95 ของชุมชนท่ีมี
ความพึงพอใจต่อการเขา้มา
ใชส้ถานท่ี 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวชิาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
1. เพื่อใหมี้ความ
คล่องตวัและโปร่งใส
ในการบริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนมี
ศกัยภาพเป็นพลโลก 
 
 

1. แผนบริหารจดัการกลุ่ม
บริหารวชิาการ 
2. คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและงานวชิาการ 
3. คณะกรรมการบริหาร
วชิาการ 
4. พฒันาหลกัสูตร
มาตรฐานสากล 
 
5. จา้งครูต่างประเทศสอน
ภาษาองักฤษ ฝร่ังเศส จีน 
ญ่ีปุ่น และเกาหลี 
6. ท าขอ้ตกลงกบัจีน 
7. ส่งครูอบรมดา้นภาษา 

1. ร้อยละของการบริหาร
ทรัพยากร บรรลุวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของการบริหาร
บรรลุมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนด 
 
 
 
3. ร้อยละของผูเ้รียนเป็นเลิศ
ทางวชิาการ ส่ือสารไดอ้ยา่ง
นอ้ย 2 ภาษาล ้าหนา้ทาง
ความคิดผลิตงานอยา่ง
สร้างสรรคแ์ละร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสังคมโลก 

90 
 
 
85 

 
 
 
 
 

87 
 
 
 

 

94 
 
 
90 

 
 
 
 
 
90 

 
 
 
 

95 
 
 
91 

 
 
 
 
 
94 

96 
 
 
92 

 
 
 
 
 
96 

97 
 
 
93 

 
 
 
 
 
98 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวชิาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

3. เพื่อใหมี้หลกัสูตร
ตอบสนองกบัศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 

 
 
 
 
 

 

8. พฒันาระบบการเรียนการ
สอนหอ้งเรียนพิเศษ 

9. สอนแบบเขม้ขน้กบั
หอ้งเรียนพิเศษ 

10. เชิญอาจารยพ์ิเศษจาก
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้ลาดกระบงัมาสอน 

 
 
 

 

4. ร้อยละของผูเ้รียน
หอ้งเรียนพิเศษ
วทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์
แข่งขนัในระดบัชาติ 
5. ร้อยละของผูเ้รียน
สามารถคิดวเิคราะห์
สร้างสรรค ์

90 
 

90 
 
90 

92 
 
92 

 
92 

 

94 
 
94 

 
94 

 

96 
 
96 

 
96 

 

98 
 
98 

 
98 

 

100 
 

100 
 

100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวชิาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

4. เพื่อใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกใน
ความเป็นไทย ยดึมัน่ใน
ระบบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

11. ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

12. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการนกัเรียนและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

13. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะสี 

14. จดักิจกรรมวนัพ่อและวนั
แม่ 

6. ร้อยละของผูเ้รียนผา่น
การประเมินคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคด์า้นความ
รับผดิชอบ วนิยั คุณธรรม 
จริยธรรม ระดบัดี 
7. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีใช้
สิทธิเลือกตั้งประธาน
นกัเรียนและคณะสี 
8. ร้อยละของนกัเรียนท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรมวนัพอ่วนั
แม่ และวนัอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวกบัราชวงศ ์

95 
 
 
 
 
95 

 
 
95 

96 
 
 
 
 
96 

 
 
96 

97 
 
 
 
 
97 

 
 
97 

98 
 
 
 
 
98 

 
 
98 

99 
 
 
 
 
99 

 
 
99 

100 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวชิาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

5. เพื่อใหมี้ระบบประกนั
คุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
 
 
6. เพื่อใหค้รูท าวจิยัในชั้น
เรียนไดพ้ฒันาตนเองและ
พฒันางาน 
7. เพื่อใหค้รูมีศกัยภาพสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 

15. พฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

16. ส่งเสริมสนบัสนุนการท า
วจิยัในชั้นเรียน 

17. ติวเขม้ก่อนสอบ O-NET 
18. พฒันาการเรียนการสอน 
19. อบรมสัมมนาครูละ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 

9. ร้อยละของการบริหาร
กลุ่มวชิาการ บรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

10. ร้อยละท่ีครูท าวิจยัใน
ชั้นเรียน 

11. ร้อยละท่ีผูเ้รียนมีผล
การเรียนเฉล่ียทุกวชิา 
2.30 

12. ร้อยละท่ีผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึนกวา่ค่าเฉล่ียกลาง
ของมาตรฐานชาติ 

95 
 
 
 
90 

 
 
 
 
80 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวชิาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวชิาการ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 20. ขอ้ตกลงทางวชิาการ 
(MOV) กบัต่างประเทศและ
มหาวทิยาลยัของรัฐและ
เอกชนภายในประเทศ 

13. ร้อยละท่ีครูไดรั้บการ
อบรมเพื่อพฒันาตนเอง
และพฒันางาน 
14. ร้อยละของครูท่ีได้
เพิ่มวทิยฐานะ 
15. ร้อยละของนกัเรียนท่ี
ไดรั้บการศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษา 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงบประมาณไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ ได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี ้

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูล

พืน้ฐาน (BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อใหมี้ความคล่องตวัและ
โปร่งใสในการบริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
2. เพื่อใหมี้ระบบประกนั
คุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 

1. พฒันางานเพื่อการบริหาร
จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. พฒันาการจดัสรร
งบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3. พฒันาระบบสารสนเทศ 
4. พฒันาระบบ
ประชาสัมพนัธ์ 
5. พฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1. ร้อยละของการ
บริหารงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละในการบริหาร
บรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาก าหนด 
 
 
 
3. ร้อยละของการบริหาร
กลุ่มงบประมาณบรรลุ
ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทัว่ไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทัว่ไปได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อใหมี้ความคล่องตวั 
โปร่งใสในการบริหาร
จดัการ 
 
 
2. เพื่อใหมี้ระบบประกนั
คุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 

1. พฒันางานของกลุ่มบริหาร
ทัว่ไปใหมี้ประสิทธิภาพ 
2. พฒันาระบบประชาสัมพนัธ์ 
ขอ้มูลข่าวสารใหมี้
ประสิทธิภาพ 
3. พฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1. ร้อยละของโครงการพฒันางาน
ของกลุ่มบริหารทัว่ไป 
2. เพื่อใหไ้ดรั้บข่าวสารขอ้มูลอยา่ง
ทัว่ถึง 
 
3. ร้อยละของโครงการกิจกรรม
ของกลุ่มบริหารทัว่ไปแลว้ส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทัว่ไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทัว่ไปได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

3. เพื่อพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

4. พฒันาอาคารสถานท่ีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
5. โครงการวนัส่ิงแวดลอ้มโลก 
6. ปลูกจิตส านึกใหรั้กทรัพย์
สมบติัของโรงเรียน 
7. โครงการจดัสาธารณูปโภค
ใหเ้พียงพอ 
8. ส่งเสริมข่าวสารขอ้มูล 
9. การใหบ้ริการชุมชน 

4. ร้อยละของโครงการกิจกรรม
เก่ียวกบัการจดัภูมิทศัน์และแหล่ง
เรียนรู้ส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีจิตส านึก
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีจิตส านึก
ต่อทรัพยสิ์นของโรงเรียน 
7. ร้อยละของนกัเรียนมี
สาธารณูปโภคเพียงพอ 
8. ร้อยละของครูบุคลากรและ
นกัเรียนไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 
9. ร้อยละของชุมชนท่ีมีความพึง
พอใจต่อการเขา้มาใชส้ถานท่ี 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารบุคคลสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารบุคคลได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อใหมี้ความคล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละ
การมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนมีจิตส านึก
ในความเป็นไทยยดึมัน่ใน
ระบบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

1. พฒันาส านกังานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
2. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการนกัเรียนและ
ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 
3. ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการคณะสี 
4. จดักิจกรรมวนัพ่อและวนัแม่ 
 

ร้อยละของการปฏิบติังานของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

2. ร้อยละของโครงการกิจกรรม ท่ี
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการ
ประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ดา้นความรับผดิชอบ วนิยั 
คุณธรรม จริยธรรมระดบัดี 
4. ร้อยละของผูใ้ชสิ้ทธ์ิเลือกตั้ง
ประธานนกัเรียนและคณะสี 
5. ร้อยละของนกัเรียนท่ีร่วมงานวนั
พอ่และวนัแม่และวนัอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวกบัราชวงศ ์
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคลได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติ พฒันาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี ้

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

3. เพื่อใหมี้ระบบประกนัท่ี
เขม้แขง็ 

5. พฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ
เขม้แขง็ 

6. ร้อยละของกลุ่มบริหารงาน
บุคคลปฏิบติังานบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 
7. ร้อยละของผลส าเร็จของ
โครงการและกิจกรรมท่ีกลุ่ม
บริหารงานบุคคลปฏิบติั 
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           ส่วนงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหใ้ชก้รอบแผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริหารท่ีสังกดัอยู ่โดยดูจากยทุธศาสตร์ของกลุ่มบริหารของตนเอง มีเป้าประสงค ์โครงการ 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ขอ้มูลพื้นฐาน เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ตั้งแต่ พ.ศ. 2554-2558  เพื่อจะไดว้างแผนไดส้อดคลอ้งกบัโรงเรียน และกลุ่มบริหารต่าง ๆ ตามเป้าหมายท่ี
ชดัเจนและถูกตอ้งตามแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั
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ส่วนที ่4 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

  การบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ นกัเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
เป็นท่ีน่าพอใจของผูป้กครองและชุมชน เพื่อเป็นหลกัประกนัคุณภาพการศึกษาจึงไดก้ าหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเม่ือส้ินวาระแผนพฒันาการศึกษาในปีงบประมาณ 2558 มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดา้น
ผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร จะมีมาตรฐานขั้นต ่าและระดับคุณภาพดังต่อไปน้ีและในระหว่างการด าเนินการตาม
แผนพฒันาการศึกษา จะมีมาตรฐานระดบัคุณภาพไม่ต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่า  (Based – line : BL) ท่ีก าหนดไวใ้น       
กลยทุธ์ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีดงัน้ี 
 

5.1  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน 
   มาตรฐานที ่1  ผูเ้รียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 

ระดบั 
ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ตน้ 0.52 0.75 7.73 91.00 
ม.ปลาย 1.24 1.25 6.51 91.00 

    ร้อยละ  100   ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ
อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป  
    ร้อยละ  100   ของนักเรียนมธัยมศึกษาตอนต้นปลาย   มีสุขภาวะท่ีดีและมี
สุนทรียภาพอยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
       
       มาตรฐานที ่2   ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 

 ระดบั ระดบั ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 
 1 2 3 4 

ม.ตน้ 0.11 0.85 3.21 95.83 
ม.ปลาย 0.72 0.43 3.02 95.83 

           

    ร้อยละ  100  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ท่ีพึงประสงค ์  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
    ร้อยละ 100  ของนักเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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     มาตรฐานที่ 3  ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และพฒันาตนเอง         
อยา่งต่อเน่ือง 
 

 ระดบั ระดบั 
ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ตน้ 0.80 0.86 2.67 95.67 
ม.ปลาย 0.88 0.56 2.98 95.67 

           
    ร้อยละ  100  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
รักเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
    ร้อยละ 100  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
รักเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
       
                         มาตรฐานที่ 4   ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตดัสินใจ 
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล 
 

 ระดบั ระดบั 
ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ตน้ 0.53 0.85 2.87 95.75 
ม.ปลาย 0.18 0.93 3.14 95.75 

           
    ร้อยละ  90  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีความสามารถในการคิดอยา่งเป็น
ระบบคิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล   อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
    ร้อยละ 90 ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบคิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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      มาตรฐานที ่ 5   ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
 

 ระดบั ระดบั 
ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ตน้ 0.53 0.85 2.87 95.75 
ม.ปลาย 0.18 0.93 3.14 95.75 

    ร้อยละ  80  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตาม
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
    ร้อยละ 80 ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตาม
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
     มาตรฐานที่ 6    ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และมี     
เจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
 

 ระดบั ระดบั 
ร้อยละของนกัเรียนในแต่ละระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ตน้ 0.15 1.01 2.24 96.60 
ม.ปลาย 0.62 1.13 1.65 96.60 

           
    ร้อยละ  100  ของนักเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะในการท างาน รักการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
    ร้อยละ 100  ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีทกัษะในการท างาน รักการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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5.2  มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
      มาตรฐานที ่7   ครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    

 ระดบั ระดบั 
ร้อยละของครูในแต่ละระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

ครู 0.89 0.45 2.23 96.43 
  
    ร้อยละ 100  ของครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
     มาตรฐานที ่8    ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     

 ระดบั ระดบั 
ผูบ้ริหารปฏิบติังาน 
ระดบัคุณภาพ 

1 2 3 4 
ผูบ้ริหาร     

  
    ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
      มาตรฐานที ่9   คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง ชุมชน ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

 ระดบั ระดบั 
คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบติังานฯ

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

 คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

     

  
    คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง ชุมชน ปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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     มาตรฐานที ่10   สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 
    

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษาจดัหลกัสูตรฯ  

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

 สถานศึกษา      
    
   สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้น  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
     มาตรฐานที ่11   สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันา        
เตม็ศกัยภาพ 

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มฯ 

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา      
  
     สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็
ศกัยภาพ  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
     มาตรฐานที ่12   สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพฯ 

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา      
  
     สถานศึกษามีประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง         
อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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5.3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   มาตรฐานที ่13   สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษาเนน้สังคมแห่งการเรียนรู้ 

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา      
  
      สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้        อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
5.4 มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  
  มาตรฐานที ่14   การพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ท่ี
ก าหนด 

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายฯ 

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา      
  

      การพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ ปรัชญา และ
จุดเนน้ท่ีก าหนด     อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 

5.5  มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
  มาตรฐานที ่15   การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน้ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน 
    

 ระดบั ระดบั 
สถานศึกษาเนน้สังคมแห่งการเรียนรู้ 

ระดบัคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา      
     

       การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน้ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาและส่งเสริม
สถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน  อยูใ่นระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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ส่วนที ่5 
แหล่งวทิยาการ 

 

  การพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้มีความรู้ เจตคติ และการปฏิบติัท่ีเต็มศกัยภาพ แหล่งวิทยาการหรือแหล่ง
เรียนรู้ ซ่ึงเป็นศูนยร์วมของการก่อให้เกิดความเขา้ใจ ท่ีมีหรือจดัข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน จะช่วยส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ตามความตอ้งการและสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง เสริมสร้างพฒันาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต แหล่งวิทยาการดงักล่าว แบ่งได้
เป็น 2 ลกัษณะ 
  6.1  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

- หอ้งสมุด     -     หอ้งศูนยว์ชิา 
- ป้ายนิเทศ, นิทรรศการ   -     ศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาไทย 
- คลินิกหมอภาษา   -     หอ้งปฏิบติัการทางภาษา 
- ศูนยภ์าษาต่างประเทศท่ี 2  -     หอ้งศิลปะ 
- หอ้งดนตรีสากล – นาฏศิลป์  -     หอ้งดนตรีไทย 
- หอ้งแนะแนว     -     หอ้งสมุดคณิตศาสตร์ 
- หอ้งพยาบาล     -     หอ้งจริยธรรม (คลินิกคุณธรรม) 
- หอ้งคหกรรม     -     หอ้งอุตสาหกรรม (งานไม)้ 
- หอ้งอุตสาหกรรม (งานไฟฟ้า)  -     ศูนยส์ังคมศึกษา 
- ศูนยค์อมพิวเตอร์   -     ศูนยน์วตักรรม 

  6.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
- หอ้งสมุด, พิพิธภณัฑ,์ โรงพยาบาลฯ -     วดัเจริญธรรมาราม, วดัเกาะสุวรรณาราม 
- หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร -     หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- สภาวจิยัแห่งชาติ   -     องคก์ารพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์แห่งชาติ 
- พิพิธภณัฑก์องทพัอากาศ  -     อนุสรณ์สถานกองทพัอากาศ 
- หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ -     โรงเรียนนายเรือ 
- สนามกีฬาธูปเตมีย ์   -      สนามกีฬาจนัทรุเบกษา 
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ส่วนที ่6 

การก ากบั ตรวจสอบ และรายงาน 
 

  การก ากบั ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ย
การติดตามและประเมินผล   เพื่อแกไ้ขปัญหา   พฒันาให้มีประสิทธิภาพอนัจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดี  
โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การก ากบั (Monitoring) 
1.1 โรงเรียนจดัระบบการก ากบั ติดตามการปฏิบติังานตาม

แผนปฏิบติัการ  โครงการ กิจกรมในเร่ืองขั้นตอน วธีิการ ระยะเวลา งบประมาณและผล
ท่ีไดรั้บตามรูปแบบท่ีโรงเรียนก าหนด 

1.2 โรงเรียนจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบ รายงานผลการปฏิบติังานตลอดทั้ง
ความกา้วหนา้  อุปสรรค แนวทางแกไ้ขปัญหา 

2. การตรวจสอบ (Auditing) 
2.1  การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 

โรงเรียนจดัใหมี้คณะกรรมการควบคุมภายใน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินกิจกรรมภายใน
โรงเรียน  ศึกษาความเส่ียง หาแนวทางป้องกนัแกไ้ขปัญหาความเส่ียง จดัท ารายงาน สรุปผล พร้อม
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบงัคบับญัชาข้ึนตรงต่อผูอ้  านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการ
ประเมินตนเอง (School  Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานทุกขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน 
การจดัองคก์ร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ บุคลากร เพื่อน าขอ้มูลมาจดัท าสารสนเทศ
ส าหรับใชป้ระกอบในการวางแผนและแกไ้ขปัญหา พฒันาการด าเนินงานและจดัท ารายงานการประเมินผล
การด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self  Study  Report : SSR)  เพื่อน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้งระบบ
โรงเรียนเพื่อจดัท ารายงานการประเมินผลการปฏิบติังาน (Self  Assesment Report : SAR)  ตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 15 มาตรฐาน ส าหรับรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 

2.2  การตรวจสอบภายนอก (External  Quality  Audit) 
โรงเรียนตอ้งพร้อมรับการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อการตรวจสอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบของส านกังาน
คณะกรรมการตรวจสอบเงินแผน่ดิน (สตง.) 
โรงเรียนตอ้งพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองคก์รภายนอก (สมศ.) ท่ี
มีบทบาทหนา้ท่ีในการตรวจประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและแนวทางการ
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ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  (พ.ศ.2554 - 2558)  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย
ระบบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553   4  มาตรฐาน คือ 
 1.   ผลการจดัการศึกษา 
  2.   การบริหารจดัการศึกษา 
  3.   การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4.   การประกนัคุณภาพภายใน 
 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 12 ตวับ่งช้ี (ตวับ่งช้ีพื้นฐาน  อตัลกัษณ์ และตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม)ในดา้นผลผลิต 
ผลลพัธ์ การจดัการเรียนการสอน บริหารจดัการศึกษาและดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 

3. การรายงาน (Reporting) 
3.1 ผูรั้บผดิชอบ การปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จดัท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงาน

เม่ือเสร็จส้ินโครงการ หรือตามหว้งเวลาท่ีก าหนด 
3.2 ผูรั้บผดิชอบ จดัท ารายงานผลการปฏิบติังาน เม่ือส้ินสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปี

การศึกษา 
3.3 โรงเรียนจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในเสนอต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งและสาธารณชน 
3.4 โรงเรียนจดัท ารายงานตามแบบและแนวทางต่างๆ ท่ีก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 


