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ส่วนที่ 1 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ที่ตั้ง 171/3151 แขวงคลองถนน  เขตสายไหม  จังหวัดกรุงเทพฯ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โทรศัพท์ 0 -2523-3402-5 โทรสาร 1-2532-0135                 
e-mail : rittiya1@yahoo.com  Website http://www.rittiya.ac.th  เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เนื้อท่ี 34 ไร่ เขตพ้ืนที่บริการแขวงคลองถนน  แขวงสายไหม  เขตสายไหม และแขวง
อนุสาวรีย์ หมู่ 3, 7 และ 8 เขตบางเขน (เดิม) จ านวนนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ 3,863  คน 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ .ศ.2490 ณ บริเวณกองบิน 6 โดย                    
พลอากาศโท หลวงเทวฤทธิ์  พันลึก (กาพย์ ทัตตานนท์) อดีตผู้บัญชาการทหารอากาศคนที่ 3 เพ่ือให้เป็น
สถานศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลานข้าราชการและคนงานของกองทัพอากาศ ตลอดจนบุตรหลานของประชาชน
ที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดเรียนตั้งแต่ 18 กันยายน พ.ศ.2490 ตั้งอยู่บริเวณ
กองบินน้อยที่ 6 เปิดเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 98 คน ครู 6 คน 
 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 ตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงโอนโรงเรียนเป็นของกรมสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2490  ขุนอักษรสิทธิ์ 
พ.ศ. 2493  นายท้วน   แก้วกร 
พ.ศ. 2494  นายประสิทธิ์   พิมล 
พ.ศ. 2495  เรืออากาศตรีสุชาติ   งามถิ่น 
พ.ศ. 2496  เรืออากาศเอกณรงค์   ศรเกษตริน  
เปลี่ยนฐานะเจ้าของโรงเรียนจากเอกชนตามกฎหมายมาเป็นของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
พ.ศ. 2499  เรืออากาศเอกณรงค์   ศรเกษตริน (สมัยที่ 2) 
พ.ศ. 2504  นาวาอากาศตรีพิมล   จักรทอง 
พ.ศ. 2508  นาวาอากาศตรีสนิท   นามเรืองศรี 
พ.ศ. 2514  นาวาอากาศโทพรหม   ไชยลาภ 
พ.ศ. 2517  นางสุนันท์   อยู่คงดี 
พ.ศ. 2518  นาวาอากาศโทส าเนียง   อินทรสุวรรณ 
พ.ศ. 2520  นาวาอากาศเอกปกรณ์   เติมทอง 
โอนโรงเรียนเป็นการเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2521  นายดุสิต   พุนพอน 
พ.ศ. 2521  นายประทีป   สุขวารี 
พ.ศ. 2524  นายสมชาย   นพเจริญกุล 
พ.ศ. 2524  นายไพบูลย์   ภู่พงษ์พันธ์ 
พ.ศ. 2527  นายเทพ   เที่ยงตรง 
พ.ศ. 2530  นายอนันต์   บุญส่ง 
พ.ศ. 2534  นายสมพงษ์   รุจิรวรรธน์ 
พ.ศ. 2535  นายสนิทพงศ์   นวลมณี 
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พ.ศ. 2539  นายวิวัฒน์   พวงมะลิต 
พ.ศ. 2542  นายอุดร   บุญถาวร 
พ.ศ. 2544  นางลัดดา   พร้อมมูล  
พ.ศ. 2547  ดร.เกษม   สดงาม 
พ.ศ. 2551  นายเฉลิมชัย   จันทรมิตรี 
พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน นายวิสิทธิ์   ใจเถิง 
 

ประวัติผู้ก่อตั้งโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
พลอากาศโทหลวงเทวฤทธิ์พันลึก  

 พลอากาศโท หลวงเทวฤทธิ์พันลึก นามเดิม กาพย์ ทัตตานนท์ เกิดวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2437 ที่บ้าน    
ดอนพุดซา ต าบลดอนพุดซา อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นบุตรนายกอน นางกี้  ทัตตานนท์                     
พลอากาศโทหลวงเทวฤทธิ์พันลึก สมรสกับ คุณหญิงชิดเชื้อ  ทัตตานนท์ มีบุตรธิดา คือ นางเกื้อ  จินายน,                 
พลต ารวจโท อังกูร ทัตตานนท์, นายจงกล  ทัตตานนท์, พลอากาศเอก ชากร  ทัตตานนท์, นายบังอร  ตั้งมั่น 
(บุตรบุญธรรม) 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2453  จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โรงเรียนอุดมวิทยายน 
 พ.ศ. 2454 – 2456 เข้าเป็นนักเรียนนายร้อยทหารบก 
 พ.ศ. 2479  ศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 
ประวัติและผลงาน 
 28 เมษายน 2457 ได้รับพระราชทานยศนายร้อยตรี 
 1 ตุลาคม 2462  ประจ ากรมอากาศยานทหารบก 
 26 ธันวาคม 2464 ได้เหรียญครั้วเดอแกร์ของฝรั่งเศส 
 5 พฤษภาคม 2467 ได้รับพระราชทานยศนายร้อยเอก 
 19 มิถุนายน 2472 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เป็นหลวงเทวฤทธิ์พันลึก ศักดินา 800 
 14 พฤษภาคม 2473 ได้รับพระราชทานยศนายพันตรี 
 1 ตุลาคม 2476  เป็นผู้บังคับการกองบินน้อยที่ 1 
 1 เมษายน 2479  ได้รับพระราชทานยศนายพันโท 
 28 กันยายน 2482 เป็นราชองครักษ์เวร 
 1 เมษายน 2483  ได้รับพระราชทานยศนาวาอากาศเอก 
 16 ตุลาคม 2483  เป็นเสนาธิการทหารอากาศ 
 5 เมษายน 2484  เป็นรองผู้บัญชาการทหารอากาศ 
 11 กรกฎาคม 2485 ได้รับพระราชทานยศเป็นพลอากาศตรี 
 7 เมษายน 2486  เป็นผู้บัญชาการทหารอากาศ 
 21 กันยายน 2486 เป็นรัฐมนตรี (ในคณะรัฐบาล จอมพล ป. พิบูลสงคราม) 
 1 กรกฎาคม 2487 ได้รับพระราชทานยศเป็นพลอากาศโท 
 5 กันยายน 2487 เป็นรัฐมนตรี (ในคณะรัฐบาล นายควง  อภัยวงศ์) 
 1 กันยายน 2488 เป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม (ในคณะรัฐบาล นายทวี บุญเกตุ) 
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 8 ธันวาคม 2488  เป็นราชองครักษ์พิเศษ 
 18 กันยายน 2490 ได้ก่อตั้งโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย และเปิดท าการเรียนการสอน 
 5 ธันวาคม 2491  ได้รับพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นสูงสุด ประถมาภรณ์ ช้างเผือก 
 15 พฤษภาคม 2493 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ให้เป็นสมาชิกวุฒิสภา 
 1 มกราคม 2494  เป็นนายทหารนอกราชการ สังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
 20 สิงหาคม 2500 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
                                         ประเภท 2 
 

1.2   การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
          จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียน สภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทที่ส าคัญใน การตัดสินใจ
เพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียนจึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดว่าทิศทางการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นอย่างไร โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ เทคนิค SWOT ตามแนวคิด การ
วิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลัก จากหัวหน้างาน หัวหน้าระดับชั้น 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้ปกครองและนักเรียน ผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปนี้ 

    1.  สภาพแวดล้อมภายนอก 
       ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors)(S) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
S1 โรงเรียนอยู่ในกองทัพอากาศมีความปลอดภัยสูง   
S2 โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้รับการยอมรับและศรัทธาจาก

ชุมชน สังคม 
 

 

S3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากกองทัพอากาศ   
S4 โรงเรียนเป็นโรงเรียนแข่งขันสูง   
S5 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตัว ค้าขาย และ 

มีการศึกษาระดับปานกลางค่อนข้างสูง 
 

 

S6 ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อมในหลายๆด้าน   
S7 สภาพแวดล้อมที่ตั้งของโรงเรียนเหมาะสม มีบรรยากาศร่มรื่น สวยงาม   
S8 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน   
S9 บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยีที่ชักจูงนักเรียนให้

น าไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม เน้นการบันเทิง 
 

 

S10 นักเรียนมีความพร้อมในการใฝ่เรียนรู้   
S11 หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน 
 
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       ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
T1 แหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายทั้ง

สถาบันการศึกษา และองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 
  

 
T2 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้

คล่องแคล่ว 
  

T3 การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้นข้อมูลแก่ ครู 
และนักเรียนไม่เพียงพอ 

  

T4 นักเรียนบางส่วนน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด   
T5 วัสดุอุปกรณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ไม่พร้อมทุกห้องเรียน ช ารุดบ่อย   

T6 ระบบอินเตอร์เน็ตยังไม่ได้มาตรฐาน ไม่สามารถใช้ได้กับสื่อการสอน   
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
E1 ฝึกให้นักเรียน มีรายได้ระหว่างเรียนโดยจัดตลาดหัดขาย   
E2 รายได้ของชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดี   
E3 รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี   
E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียน 
  

E5 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 

  

 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย  
(Political and legal factors ) (P) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
P1 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน   
P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ

ท้องถิ่น 
  

P3 นโยบายรัฐเรื่องการศึกษาภาคบังคับ   
P4 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 
  

P5 การเมืองส่วนท้องถิ่นมีส่วนสนับสนุนในด้านการศึกษา   
P7 นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้แนวทาง

ทางการจัดการศึกษาไม่แน่นอน 
  

P8 นโยบายของโรงเรียนเปลี่ยนไปตามผู้บริหาร   
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         2.  สภาพแวดล้อมภายใน 
  ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย ได้ชัดเจน   
S1.2 นโยบายของ สพฐ. และ สพม. เขต 2  ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  

S1.3 โครงสร้างการบริหารชัดเจน   
S1.4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตาม

ศักยภาพ 
  

S1.5 ก าหนดวิธีการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน   
S1.6 นักเรียนในห้องเรียนมีมากเกินไป   
S1.7 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
S1.8 ครูมีภาระงานพิเศษมาก การเตรียมการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ   
 
 
    ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2) 

รหสั ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S2.1  การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การเรียนรู้   
S2.2 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้  

คุณธรรม  จริยธรรม  สุขภาพ  พลานามัยตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

  

S2.3 การจัดบริการด้านพ้ืนที่รับประทานอาหาร การท ากิจกรรมต่างๆไม่
เพียงพอ 

  

S2.4 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียนไม่
เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

  

S2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน   
S2.6 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี 

และปฏิบัติตามกฎระเบียบ  แนวปฏิบัติของโรงเรียน   

S2.7 การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ  สุขภาพและอนามัยของ
นักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   
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              ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย   

M1.2 อัตราส่วนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์   
M1.3 ครูมีช่องว่างระหว่างวัย ระหว่างครูบรรจุใหม่กับครูที่มีอายุมาก   
M1.4 ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือ

การสื่อสาร 
  

M1.5 ครูบรรจุใหม่ส่วนใหญ่มาจากต่างจังหวัด เมื่อเรียนรู้และปฏิบัติงานได้
คล่องแล้วขอย้ายกลับภูมิล าเนา 

  

M1.6 บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรท าให้มีก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน   

M1.7 บุลากรมาก และมีคุณภาพช่วยให้บรรลุเป้าประสงค์ได้มาก   
                 
                  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M2.1 การเบกิจ่ายเงินไม่คล่องตัว   
M2.2 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน การบริหารจัดการ                    

และพัฒนาการศึกษา   

M2.3 ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และจัด
กิจกรรมได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่าง
ดี 

  

M2.4 ทุนส ารองในการจัดสวัสดิการยังไม่เพียงพอ   
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M3.1 จัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ   
M3.2 อาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน   
M3.3 โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรที่มีความสามารถ 

เฉพาะทาง 
  

M3.4 อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กร
ภายนอก   
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M4.1 มีการติดตาม และการปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า   
M4.2 การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ในการท างาน ไม่ชัดเจนได้รับ

ความร่วมมือไม่ดีเท่าท่ีควร 
 

  

M4.3 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลาย   
M4.4 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และ ด าเนินงานตามแผน   
M4.5 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง   
 
 
 
 
 1.2.3  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

รายการปัจจัย 
 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย  สรุปผลการ 

วิเคราะห์ โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) 
S 0.38 3.80 -0.28 1.44 -0.14 1.30 
T 0.21 0.42 -0.84 0.17 -0.17 0.00 
E 0.17 0.68 -0.17 0.11 -0.02 0.09 
P 0.24 1.20 -0.48 0.28 -0.11 0.17 

รวม 1.00 มากสุด S  P  E  T 1.56 
     

 
 

 1.2.4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2S4M) 
 

รายการปัจจัย น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย  สรุปผลการ 

วิเคราะห์ จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
S1 0.23 1.38 -0.46 0.32 -0.11 0.21 
S2 0.20 1.00 -0.40 0.20 -0.08 0.12 
M1 0.20 0.60 -0.80 0.12 -0.16 -0.04 
M2 0.11 0.10 -0.22 0.01 -0.02 -0.01 
M3 0.11 0.10 -0.22 0.01 -0.02 -0.01 
M4 0.15 0.60 -0.15 0.02 -0.02 0.00 
รวม 1.00  0.27 
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 1.2.5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
  ก.  การก าหนดต าแหน่งและทิศทางของโรงเรียน 
 

STARS               O (+) 
 
 
 
 
 
 
 
S (+) 

QUESTIONS MARKS 

 
 
 
 
 
 

W(-) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  CASH COWS                      
T (-) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DOGS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.80 

1.38 -0.80 

1.59  
A 

-0.48 

0.27 
B
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ข. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  (MATRIX) 
 

S2S S1S M3S M1S M2S S M4T 

S2P S1P M3P M1P M2P P M4P 

S2E S1E M3E M1E M2E E M4E 

S2 S1 M3 M1 M2  M4 

S2T S1T M3T M1T M2T T M3S 

  
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยพบว่า 

โรงเรียนมีสมรรถนะอยู่ในกลุ่มดาวรุ่งสูงกว่าเกณฑ์  โดยมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น + (1.56) และ
สภาพแวดล้อมภายในเป็น + (1.38) เหมาะสมต่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาในทิศทางส่งเสริมพัฒนาเพราะ
โรงเรียนอยู่ในต าแหน่งดาวรุ่งมีโอกาสข้อได้เปรียบหลายด้าน   และจากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แล้วพบว่า 
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการเสริมสร้าง สนับสนุน เพ่ิมขยายอยู่ในกลุ่มดาวรุ่งจ านวน  15  คู่ ยุทธศาสตร์
ปรับปรุงพัฒนาอยู่ในกลุ่มค าถาม จ านวน  3  คู่  ยุทธศาสตร์ พัฒนา อยู่ในกลุ่มวัวแม่ลูกอ่อนจ านวน  5  คู่  และ
ยุทธศาสตร์ปรับรื้อ เร่งปรับปรุง ทบทวนอยู่ในกลุ่มสุนัขจนตรอกจ านวน  1  คู่ 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนดังกล่าว น าไปเป็นข้อมูลหลักในการก าหนดทิศทาง
และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 
1.3  ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
       จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

1. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

    4. การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
          5. ICT เพ่ือการศึกษา 
          6. การบริหารจัดการ 
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1.4 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2559 
1. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการจัดการ 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบ ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
2. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและ 

ด้อยโอกาส มีความรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน เขียน และการคิด เพ่ือให้มี
ความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูงและโลกของการท างาน 

 3. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์ 
กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการ
สอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

4. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถ
และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร
จัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนสร้างความ
มั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียน ที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

5. เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการให้บริการที่ดี มีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐานได้เป็น
อย่างดี 

6. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งมีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

7. สร้างระบบการควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูล สารสนเทศ และข่าวสาร
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

8. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการให้บริการที่ดี ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
ปรับปรุงระบบของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วมและการประสานงาน สามารถใช้เครือข่าย
การพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กร
เอกชน องค์ชุมชน และองค์การสังคมอ่ืน 

9. เร่งปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก
คอร์รัปชั่น ให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและก าลังใจสร้างภาวะจูงใจ           
แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหน้าที่ 

10. มุ่งสร้างพลเมืองดีที่ตื่นตัวและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้และท าให้การศึกษาน าการ
แก้ปัญหาส าคญัของสังคมรวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชั่น 

11. ทุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ได้ 
คุณภาพ เพ่ือไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยมี
คุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

2.1  วิสัยทัศน์   
 ภายในปี 2560 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ระดับมาตรฐานสากลบนวิถีความเป็นไทย 
 
2.2  พันธกิจ  

พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากลตามวิถีไทย 

 
2.3  เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนเป็นคนดี  มีความรู้ ความสามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ค้นคว้าพัฒนาตนเองให้รู้            
เท่าทันสถานการณ์โลก 

2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
3. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบตามมาตรฐานการศึกษา 
4. โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
2.4  จุดเน้น   

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 4 
2. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง 
3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลปะศาสตร์ 
4. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

ส่งเสริมการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ลดอัตราการออกกลางคัน 
5. นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 
6. มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
7. ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
2.5  กลยุทธ์ของโรงเรียน 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานสากล 
2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในความเป็นไทยและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
5. พัมนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
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2.6 เป้าหมายของโรงเรียน 
          1.   พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ 
 2.   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
 3.   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
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2.7   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 
 เป้าหมายที่ 1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. เพื่อให้มีความคล่องตัวและโปรง่ใส
ในการบริหารจัดการ 
2.  เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็น              
พลโลก 
 
 
 
 

1.  มีกระบวนการบริหารทรัพยากรได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2.  ร้อยละของการบรหิารบรรลุมาตรฐานการศึกษา 
ที่ก าหนด 
3. ร้อยละของผู้เรียนเป็นเลิศทางวชิาการสื่อสารได้
อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิดผลิตงานอยา่ง
สร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 
 
 
 

90 
 

85 
 

75 

95 
 

86 
 

76 

97 
 

88 
 

78 

100 
 

90 
 
8 

1. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาการจัดการเรยีน
การสอน 
2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
4. โครงการเกียรติยศลูกเสืออากาศ 
5. โครงการส่งเสรมิการอ่านคดิวิเคราะห์ 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
7. โครงการพัฒนาความร่วมมือดา้นการจัด
การศึกษารูปแบบคูส่หกิจในสหวิทยาเขต
วิภาวด ี
8. โครงการส่งเสรมินิสัยรักการอ่านสู่การสร้าง
องค์ความรู ้
9. โครงการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยก้าวไกลสู่
สากล 
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 เป้าหมายที่ 2  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  

1. เพื่อให้มีหลักสตูรตอบสนองกับ
ศักยภาพของผู้เรยีน 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเรียนห้องเรยีนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
– คณิตศาสตร์ ที่แข่งขันทางวิชาการในระดบัชาติ 
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถคิดวิเคราะห์                       
คิดสร้างสรรค ์
3. ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนเฉลี่ยทุกวิชา 2.50 
4. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น
กว่าค่าเฉลี่ยกลางของมาตรฐานชาติ 
5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผา่นการประเมินคณุลักษณะ           
อันพึงประสงค์ด้านความรับผิดชอบ มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมระดับด ี
6. ร้อยละของผู้เรียนท่ีศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
 

90 
 

90 
 

90 
90 
 

90 
 
 

90 

95 
 

95 
 

93 
95 
 

94 
 
 

95 

97 
 

97 
 

95 
97 
 

96 
 
 

98 

100 
 

100 
 

100 
100 

 
100 

 
 

100 

1. โครงการคณุธรรมน าชีวิต 
2. โครงการส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมไทย 
3. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
4. โครงการต่อตา้นสิ่งเสพติดและอบายมุข 
5. โครงการคณุธรรมจรยิธรรมตามหลักสูตร 
6. โครงการค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
7. โครงการส่งเสรมิความเป็นเลศิ 
8. โครงการรินน้ าใจสู่น้องชาวใต้ 
9. โครงการแหล่งเรียนรู้เพื่อชุมชน 
10. โครงการห้องเรียนพิเศษ 
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  เป้าหมายที่ 3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
แผนงาน / โครงการ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. เพื่อให้ผู้เรียนมจีิตส านึกในความ
เป็นไทยยดึมั่นในระบอบประชาธปิไตย 
อันมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
2. เพื่อให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่เข็มแข็ง 
3. เพื่อให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนได้
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
4. เพื่อให้ครูมีศักยภาพสูงข้ึน 
5. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู ้
 
 

1. ร้อยละของผู้ใช้สิทธ์ิเลือกตั้งประธานนักเรียนและ
คณะส ี
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีร่วมการจดักิจกรรมวันพ่อ              
วันแม่ และวันส าคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับราชวงศ์ 
3. ร้อยละของการบริหารกลุ่มบรหิารวิชาการบรรลตุาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.ร้อยละของการบริหารกลุ่มงบประมาณบรรลตุาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ร้อยละของการบริการกลุ่มงานบุคคลบรรลตุาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ร้อยละของการบริการกลุ่มงานทั่วไปบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ครูท าวิจัยในช้ันเรียน  
8. ร้อยละของครูที่ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 
9. ร้อยละของครูที่ได้เพิ่มวิทยฐานะ 
10. มีแหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลายครบทุกกลุม่สาระ
การเรยีนรู ้
 

95 
 

95 
 

95 
 

95 
 

95 
 

95 
 

95 
70 
 

90 
95 
 

96 
 

96 
 

96 
 

96 
 

96 
 

96 
 

96 
75 
 

95 
96 

98 
 

98 
 

98 
 

97 
 

97 
 

97 
 

97 
78 
 

97 
98 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
80 
 

100 
100 

1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการประกันคุณภาพการศกึษาสู่ศตวรรษ
ที่ 21 (เตรียมรองรับการประเมินคณุภาพ
การศึกษา รอบ4) 
๓. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร 
๔. โครงการฤทธิยะเป็นหนึ่ง 
๕. โครงการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
๖. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
7. โครงการส่งเสรมิงานวิจัย 
8. โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

 การก าหนดกลยุทธ์ จุดเน้นจากเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกทั้งนโยบายของการศึกษาเพ่ือเป็น
ทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การน ากลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องค านึงถึงระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ในระดับกลุ่มงาน ดังนี้ 
 

3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 

  การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับหน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มงานนั้นด้วยการวิเคราะห์ เทคนิค SWOT    
( SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มงานใช้หลัก 7Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกกลุ่มงาน (ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ตามแนวคิดของ          
Mc Kensey  กลุ่มงานต่างๆ ได้วิเคราะห์ ดังนี้    
 

     3.1.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 

           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ (7 Ss )  
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มบริหารวิชาการ มีกลยุทธ์ในพัฒนานักเรียนให้เป็น ผู้มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรม และเป็นเลิศทาง
วิชาการสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย มุ่ง
ส่งเสริมนักเรียนทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับต่อสาธารณชน นักเรียนได้รับรางวัล
ชนะเลิศการแข่งขันทักษะ ทั้งด้านวิชาการ ด้านกีฬา ดนตรี 
ศิลปะ ระดับประเทศ และต่างประเทศมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ ส่งผลให้นักเรียน ระดับชั้น 

ม.3 และ ม.6 มีผลสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) สูงกว่าระดับประเทศทั้ง 8 กลุ่มสาระ และผลการสอบ
เข้ามหาวิทยาลัยของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้
มากกว่าร้อยละ 85 และเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี  
 

- 
 
 
 
 

โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
มีโครงสร้างสายงานการบริหารพร้อมพรรณนางานชัดเจนและมี
ค าสั่งมอบหมายงานพร้อมภารกิจที่ชัดเจน 

- 

ระบบองค์กร 

(System) 
ระบบการบริหารงานที่รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทักษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
ครูมีทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู และมีการพัฒนาตนเอง ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้นใน ระดับช านาญการพิเศษ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลเกียรติยศจาก หน่วยงานต่างๆ อาทิ 
รางวัลคุรุสดุดีจากคุรุสภา รับรางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น
จากส านักงานลูกเสือแห่งชาติ รับรางวัลครูดีเด่น และรางวัลครู
ดีในดวงใจจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- 
 
 
 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
นักเรียนยึดมั่นในหลักปรัชญา ของโรงเรียนให้เป็นผู้ประพฤติดี 
และมีความรู้ ประกอบกับครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
วัฒนธรรมองค์กร “ฤทธิยะเป็นหนึ่ง” ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
จัดครูสอนไว้ตรงตามวิชาเอกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัด
ให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติงานพิเศษนอกเหนือจากงานการสอน 

ขาดอัตราก าลังครูใน
บางกลุ่มสาระ 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of nagement) 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม - 

 
   

       

                วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ  (C- PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ผู้ปกครองให้การยอมรับและศรัทธาโรงเรียนส่งบุตร
หลานสมัครศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 
มากเป็นอันดับ 1 ในเขตพ้ืนที่ ท าให้โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัยเป็นโรงเรียนยอดนิยม 

- 

นโยบาย 
(Political) 

 โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพครู
และนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีงบประมาณเพียงพอในทุกโครงการ 
 

- 

สังคม 
(Social) 

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมให้การสนับสนุนในการท า
กิจกรรมโครงการต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

โรงเรียนจัดระบบพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
ในการเรียนการสอน และการสืบค้นห้องสมุด
อิเล็กทรอนิคส์ มี Internet ทุกห้องเรียน มี Free Wi-
Fi ตามอาคารบริการครูและนักเรียน  

- 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจุดแข็ง รูปแบบการบริหารจัดการ (Style of 

management) เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โครงสร้างการบริหารงานที่รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมีจุดอ่อน ความขาดอัตราก าลังครู ในบางกลุ่มสาระ ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการนั้น
มีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้ปกครองให้การยอมรับและศรัทธาโรงเรียน มีงบประมาณเพียงพอ มีระบบ ICT ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่   
 3.1.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 

      วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ (7 Ss ) 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

       ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์
(Strategy) 

กลุ่มบริหารงบประมาณปฏิบัติถูกต้องตาม
ระเบียบและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

- 

โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

มีบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วน 

- 

ระบบองค์การ 
(System) 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
(เบญจภาคี) 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

 

บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบัติงานและ
สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรบรรจุ
ใหม่ 

1.บุคลากรขาดทักษะเนื่องจาก
บุคลากรส่วนใหญ่บรรจุเข้ามาใหม่ 
2.บุคลากรมีภาระงานสอนมาก 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

ภาคภูมิใจในความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีจ านวนเพียงพอ - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีรูปแบบบริหารจัดการที่ชัดเจน - 

 
     วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ผู้ปกครองให้การยอมรับและให้การสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนให้โอกาสในการอบรมพัฒนาความรู้แก่
บุคลากร 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดี
จากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัดตลอดจนผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

- 

สังคม 
(Social) 

เบญจภาคีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา - 

ระบบ IT 
(Technology) 

หน่วยงานและบุคลากรภายนอกส่งเสริมและ
สนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 
 ปัจจัยภายใน มีจุดแข็งคือกลุ่มบริหารงบประมาณปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบและบริหารงานอย่างเป็นระบบ  
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน   บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบัติงานและ
ภาคภูมิใจในความส าเร็จขององค์กร    แต่มีจุดอ่อนบุคลากรบรรจุเข้ามาใหม่ยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยภายนอก ของกลุ่มบริหารงบประมาณมีหน่วยงานและบุคลากรภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัย
ที่เป็นโอกาสให้การอบรมพัฒนาความรู้แก่บุคลากรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ให้ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการศึกษา 
 
 
 3.1.3   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
โรงเรียนมีก าหนดนโยบายที่ชัดเจน - 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน - 

ระบบองค์กร 
(System) 

- - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

มีการจัดส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมความสามารถ 
และความสนใจของนักเรียน 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

- - 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขา 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of anagement) 

มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน - 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล (C – PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
- นักเรียนต่อห้องมีจ านวนมากเกินไป 

นโยบาย 
(Political) 

- นโยบายของแฟ้มงานระดับสูงให้เอ้ือต่อ
การดูแลความประพฤตินักเรียน 

งบประมาณ 
(Economic) 

งบประมาณเพียงพอต่อการด าเนินงาน - 

สังคม 
(Social) 

โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธา
จากชุมชนและสังคม 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

- บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการ
ทางเทคโนโลยีที่ชักจูงนักเรียนให้น าไปใช้
ในทางท่ีไม่เหมาะสมเน้นการบันเทิง 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล มีจุดแข็ง คือ ด้านทักษะและประสบการณ์ที่
กลุ่มจัดให้มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ และความสนใจของนักเรียน โดยมีจุดอ่อน ด้าน
อัตราก าลังคนที่มีไม่เพียงพอ ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคลนั้น มีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ กลุ่ม
บริหารงานบุคคลได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม โดยมีภาวะคุกคาม คือ บริเวณใกล้เคียงโรงเรียน
มีแหล่งบริหารเทคโนโลยีที่ชักจูงนักเรียนให้น าไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม เน้นการบันเทิง 
 

3.1.2 กลุ่มบริหารทั่วไป 
               วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป  
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

1.อาคารสถานที่สะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.สาธารณูปโภค ห้องน้ าสะอาดมีน้ าดื่มบริการ เพียงพอ 
อาคารโคชนาการได้มาตรฐานและมีการส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยนักเรียนให้มีความสุข 
3.ให้บริการแหล่งการเรียนรู้ อย่างหลายหลายได้รับ 
ข้อมูลข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันมีโสตทัศนศึกษาที่
มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยบริการรวดเร็ว 
4.นักเรียนให้ความร่วมมือปฏิบัติตามกฏระเบียบ และแนว
ปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

มีนักเรียนจ านวนมากต้อง
ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

1.โครงสร้างการบริหารชัดเจน 
2.ก าหนดระบบการบริหารจัดการและวิธีการปฏิบัติ
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

มีวิธีการปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนโดยได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้ง
ผู้ปกครองเครือข่ายเป็นอย่างดี 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทักษะและ

ประสบการณ์ 
(Skills) 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน - 

คุณค่าร่วม                
(Share value) 

บุคลากรมีขวัญก าลังใจและมีความสามัคคีร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีเพียงพอในการปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถและ
อุทิศตนท างานนอกเวลาราชการ 

มีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรบ่อยครั้ง 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of nagement) 

ระบบการบริหารจัดการแบบ รวดเร็ว เข้าใจเข้าถึงและ
ประทับใจ - 

   
 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
สภาพแวดล้อมสวยงามมีผู้สนใจน าบุตรหลาน
เข้าเรียน 

ผู้สนใจมีมากกว่าจ านวน
ที่รับ 

นโยบาย 
(Political) 

มีการก าหนดการบริการไว้ชัดเจนและให้ความ
เสมอภาค 

ภาวะเร่งร้อนของ
ผู้ใช้บริการ 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการใช้งบประมาณตามสภาพจริง มุ่งเน้น
ผลงาน 

- 

สังคม 
(Social) 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วมร่วมในการบริหาร
จัดการ 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีเครื่องมือเทคโนโลยีทันสมัยอย่างเพียงพอ - 

 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไปมีจุดแข็ง ในปัจจัยยุทธศาสตร์ที่มีอาคารสถานที่
สะอาด สวยงาม ร่มรื่นเอื้อต่อการเรียนรู้ ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย สาธารณูปโภคห้องน้ าสะอาดมีน้ า
ดื่มบริการเพียงพอ มีอาคารโภชนาการที่ได้มาตรฐาน นักเรียนได้รับการส่งเสริมสุขภาพอนามัยอย่างมีความสุข 
ได้รับข้อมูลข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มีโสตทัศนศึกษาที่มีเทคโนโลยีทันสมัยบริการรวดเร็ว และนักเรียนให้
ความร่วมมือปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี โครงสร้างองค์การมีโครงสร้างบริหาร
ชัดเจนก าหนดระบบการบริหารจัดการและวิธีการปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน ระบบองค์การได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้งผู้ปกครองเครือข่ายเป็นอย่างดี ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอัตราก าลังคนมีเพียงพอในการปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถ และอุทิศตน
ท างานนอกเวลาราชการ โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบรวดเร็ว เข้าใจ เข้าถึงและประทับใจ นักเรียนมีจ านวน
มากท าให้มีการปรับปรุงสาธารณูปโภคบ่อยๆ อัตราก าลังคนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้ง 
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 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไปนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาสคือ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมสวยงามดึงดูด
ให้ผู้สนใจน าบุตรหลานเข้าเรียน นโยบายของกลุ่มบริหารทั่วไปก าหนดการบริการไว้ชัดเจนและให้ความเสมอภาค 
ด้านงบประมาณมีการใช้ตามสภาพจริงมุ่งเน้นผลงาน ทางด้านสังคมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการในระบบ IT มีเครื่องมือเทคโนโลยีทันสมัยอย่างเพียงพอ โดยมีภาวะคุกคามดังนี้ มีผู้สนใจเข้าศึกษาใน
โรงเรียนมากกว่าจ านวนที่โรงเรียนรับได้ การบริการเกิดปัญหาเมื่อผู้ใช้บริการมีภาวะเร่งร้อน 
 

3.1.5   กลุ่มแผนงาน  
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มนโยบายและแผน ( 7 Ss ) 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานส านักงาน งานสารสนเทศ งานวางแผนและ
พัฒนาองค์กร และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของแผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

_ 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
การสร้างระบบโครงสร้างของกลุ่มแผนงาน จากภาระ
งานที่ส าคัญของกลุ่มบริหารงานอื่น มี   ประสิทธิภาพ
ต่อระบบพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนส่งผลใช้การ
บริหารจัดการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

_ 

ระบบองค์การ 

(System) 
การสร้างบุคลากรใหม่ทดแทนบุคลากรรุ่นเก่าเพ่ือ
คุณภาพ ความม่ันคงขององค์กร บุคลากรมีทักษะการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพเกิดงานที่มีประสิทธิผล 
 

_ 
 

 
 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรมทีักษะและประสบการณ์เพียงพอในการ
บริหารจัดการองค์การ และเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูงเหมาะกับงาน 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) บุคลากรมีเจตคติตรงกันในการรักองค์กร มีความสุขใน

การมองภาพความส าเร็จขององค์การ 

_ 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
บุคลากรมีเพียงพอต่อการบริหารองค์การ และเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 

บุคลากรมีภาระงานที่กลุ่มการ
เรียนรู้และงานอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบ
ค่อนข้างมาก 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
management) 

การบริหารจัดการที่ทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับรู้ โดยใช้ความรู้ความสามารถของทุกคนในการ
พัฒนารูปแบบบบริหารจัดการ 

_ 
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        วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มนโยบายและแผน  (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
กลุ่มสามารถเป็นต้นแบบของขั้นตอนระบบการ
ท างานในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ความชัดเจนของนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดท าให้
กลุ่มท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ความคล่องตัวในการใช้งบประมาณส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จยิ่ง 
บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

- 

สังคม 
(Social) 

กลุ่มได้รับโอกาสความไว้วางใจให้ท างานเพ่ือ
องค์การ เพื่อเพ่ือนครู 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

กลุ่มได้รับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน ท าให้เกิดประสิทธิผล 

- 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มงานนโยบายและแผน 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในของกลุ่มแผนงานมีจุดแข็งด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานเพื่อให้ภาระงานในกลุ่มบรรลุตามพันธกิจและเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ งานส านักงาน งาน
วางแผนและพัฒนาองค์กร งานสารสนเทศ และงานประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งงานเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนา
การศึกษาโรงเรียน ยืนยันต่อสาธารณชนถึงภาพแห่งความส าเร็จขององค์การ นอกจากนี้ระบบองค์การของกลุ่ม
แผนงานและคุณค่าร่วม ส่งผลให้การขับเคลื่อนขององค์การไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มแผนงานนั้น มีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ พฤติกรรมผู้บริโภคและสังคม ที่ยอมรับ
ศรัทธากลุ่มแผนงานด้วยความรู้ความสามารถและด้วยใจของบุคลากร และภาระงานที่มีส่วนส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของครูทั้งพัฒนาตนและพัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทุกภาระงานของกลุ่ม
แผนงาน ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดียิ่ง 
 

 3.1.6   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ( 7  Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  มีกุลยุทธ์ด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันทักษะ
ทางภาษาไทย ในระดับประเทศ  เช่น  การแต่งค า
ประพันธ์  อ่านท านอง-เสนาะ  คัดลายมือ  เขียน
ค าตามค าบอก  เขียนเรียงความ  เป็นต้น 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  มีระบบโครงสร้าง          
การบริหารงานที่ชัดเจน  ส่งผลให้ด าเนินงานด้วย
ความคล่องตัว  และงานเกิดประสิทธิภาพ  
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์การ 

(System) 
ระบบการบริหารงานด้านบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสามารถของบุคลากร  ได้รับ
การสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถมาทดแทน
ครูที่เกษียณอายุราชการ  และได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถในทักษะด้านต่าง ๆ อาทิ  
การโต้วาที การเขียนเรียงความ  การแต่งค า
ประพันธ์  การอ่านท านองเสนาะ การสะกดค า 
การคัดลายมือ  จึงได้รับเชิญเป็นกรรมการตัดสิน
การแข่งขันต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share  value) 

มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน  และมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 

- 

อัตราก าลังคน  
(Staff) 

ครูประจ าการมี คุณวุฒิ ในระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท  และก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

ครูประจ าการมีจ านวนไม่เพียงพอ
กับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้นทุก
ปีการศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style  management) 

มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อยู่เสมอ  ครูให้ความร่วมมือในการท างาน
ต่าง ๆ จนส าเร็จได้ด้วยดี 

- 

 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer  behavior) 
ทั้งนักเรียนและผู้ปกครองเกิดความศรัทธาในความรู้
ความสามารถของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
ที่พร้อมจะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดศักยภาพสูงสุด 

- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ได้พัฒนาความรู้
ความสามารถของนักเรียน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนางาน       
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 

- 

สังคม 
(Social) 

ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ  และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  อาทิ  ภาษาไทย      
สู่ชุมชน  วันลอยกระทง  วันสุนทรภู่  วันภาษาไทย
แห่งชาติ  วันกรมพระปรมานุชิตชิโนรส 
 

- 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
ระบบ IT 

(Technology) 
โรงเรียนให้สนับสนุนบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  ให้ใช้ระบบเทคโนโลยีในการพัฒนา  และ
จั ดก าร เ รี ยนกา รสอน   กา รผลิ ต สื่ อ นวั ตก ร รม            
ทางการศึกษา 

- 
 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  พบว่าปัจจัยต่าง ๆ  ที่
กล่าวมาในข้างต้นนั้น  ส่งผลให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสามารถจัดระบบโครงสร้างต่าง ๆ ภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  ทั้งในด้านการจัดการ  การพัฒนาบุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การจัดการเรียนการ
สอน  การผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมประกอบการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับภาษาไทย ซึ่ง 
สิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมานี้  ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่ างเต็มที่  ท าให้ผู้เรียน
เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้  มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  รวมทั้งเกิดทักษะการเรียนรู้ตรงตามสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
 3.1.7   กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ( 7  Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีการวางแผนในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

- 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ด าเนินการจัดโครงสร้างการ
บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ โดย
จัดให้มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รองหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และหัวหน้าระดับชั้น ตลอดจนมอบหมายงานที่ต้อง
รับผิดชอบให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงกับความสามารถของแต่ละ
บุคคลในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
ของกลุ่มบริหารงานของโรงเรียนและได้รับความไว้วางใจให้
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในระดับกลุ่มบริหารของโรงเรียน 

- 

ระบบองค์การ 

(System) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีการจัดการที่ดีบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ๆ ได้รับมอบหมายอย่างมีระบบจนท าให้เกิด
ประสิทธิผลแก่องค์กร 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่อยู่ในเกณฑ์ดี 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามสาขาวิชาและมีทักษะในการจัดการเรียน
การสอน 

-บุคลากรมีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่าร่วม 

(Share value) 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เปิดโอกาสให้ บุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เสนอแนะความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 

-บุคลากรมีทัศนคติ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความรัก ความ
สามัคคีและศรัทธาในองค์กร 

-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีคุณภาพได้รับ
ความไว้วางใจจากหน่วยงานภายในอยู่ในระดับสูง 

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการ
ท างานค่อนข้างสูง 

บุคลากรมีภาระงาน
อ่ืนนอกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และ
หัวหน้างานอีกหลาย
ต าแหน่ง 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of anagement) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีความเป็นเอกภาพและ
ท างานรวดเร็ว มีความคล่องตัวสูง 

บุคลากรอยู่ประจ า
ส านักงานนอกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ค่อนข้างมากท าให้
การบริหารงาน
เป็นไปค่อนข้างยาก 

 

    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  (C – PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

( Consumer behavior ) 
กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มี
คุณภาพด้านคณิตศาสตร์อยู่ในระดับดี 

-นักเรียนไม่สนใจเรียนและไม่ตั้งใจสอบ
เพราะมีการสอบเพิ่มคะแนนตลอดเวลา 
-ขาดวินัยในตนเองนักเรียนไม่ตั้งใจเรียน 
เล่นเทคโนโลยีในชั่วโมงเรียนที่ไม่
เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาที่เรียน 

นโยบาย 
( Political ) 

โรงเรียนให้โอกาสและส่งเสริม สนับสนุน
ในการคิดและท างานทุกด้านอย่างดี 

-นโยบายไม่ต่อเนื่องเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือบุคลากรใน
ระดับหัวหน้า 

งบประมาณ 
( Economic ) 

มีโอกาสได้รับงบประมาณอยู่ในระดับดี
มาก ทั้งโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง มี
ความพร้อมสนับสนุน  

- 

สังคม 
( Social ) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้รับการ
สนับสนุน ยอมรับ ได้รับขวัญและก าลังใจ
จากฝ่ายบริหาร ชุมชน และสังคมเป็น
อย่างดี 

-ปัญหาสภาวะครอบครัว 
-ปัญหาสภาวะแวดล้อมนอกโรงเรียน  
นักเรียนใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสมกับ
เวลาและสถานที่ 

ระบบ IT 
( Technology ) 

อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ได้รับการสนับสนุนเป็น
อย่างดี 

บุคลากรจัดระบบ IT ไม่เพียงพอ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 จากการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและส ารวจความคิดเห็นของ
บุคคลากรในกลุ่มสาระ พบว่า ได้มีการพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบุคคลากรมีสมรรถนะในการบริหาร
และออกแบบการเรียนการสอน และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี มีการฝึกทักษะ
ด้านการคิด วิเคราะห์ การอ่านและการเขียนที่สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตรที่มุ่งเน้น  21st Century 
skills ( 3R : Reading , writing , Arithmeties ) และทักษะการคิดวิเคราะห์  
 ด้านการบริหารจัดการอัตราก าลังพล พบว่า บุคลากรส่วนหนึ่งประจ าส านักงานและมีหน้าที่รับผิดชอบนอก
กลุ่มสาระฯ จึงจ าเป็นต้องยืดหยุ่นในแนวปฏิบัติในบางกรณี 
 ด้านผู้เรียน นักเรียนมีปริมาณมากและพ้ืนฐานความรู้อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและปานกลาง จึงท าให้ต้องมี
การวางแผน ปรับแก้ และเพ่ิมเติมแล้วแต่กรณีศึกษาที่เป็นทั้งกลุ่มหรือรายบุคคลซึ่งต้องใช้เวลาและสื่อเทคโนโลยีเข้า
มาช่วย 
 
      3.1.8   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
                วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ( 7  Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล เน้นกระบวนการ
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ เข้าร่วมการแข่งขันและเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์กับหน่วยงาน
ภายนอก 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Struture) 

-โครงสร้างการบริหารของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ก าหนดอย่างชัดเจน และครอบคลุม 

- 

ระบบองค์กร 
(Sytem) 

-จัดบุคลากรปฎิบัติหน้าที่การสอนและงานตาม
โครงสร้างของกลุ่มสาระซึ่งตรงกับความรู้
ความสามารถ 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

-บุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฎิบัติหน้าที่การสอนและงานที่รับผิดชอบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

-เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนการสอนตาม
ศักยภาพของผู้เรียนและบุคลากรภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์สามารถท างานร่วมกันผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

-บุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
มีความรู้ ความสามารถตามวิชาที่สอนและมีความ
ช านาญ ความเชี่ยวชาญในกระบวนการสอนที่เน้น
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 
- 
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                   วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

( Consumer behavior ) 
-ผู้บริโภคให้การยอมรับชื่อเสียงความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์ 

- 
 

นโยบาย 
( Political ) 

-นโยบายจาก สพฐ. สสวท. และความต้องการ
ของชุมชน ต้องการให้มีการจัดการเรียนการสอน
ห้องเรียนพิเศษ และนโยบายจากฝ่ายบริหาร
สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมในสาขาวิชาฟิสิกส์ 
เคมี ชีววิทยา จากวิทยากรของมหาวิทยาลัยและ
สถาบันที่มีชื่อเสียง 

- 

งบประมาณ 
( Economic ) 

-มีการจัดงบประมาณจาก สพฐ. และสมาคม
เครือข่ายผู้ปกครองสนับสนุนเพ่ิมเติมจาก
งบประมาณของโรงเรียน 

- 

ระบบ IT 
( Technology ) 

-มีการจัดการเรียนการสอนด้วยสื่อนวัตกรรมที่
ทันสมัยและมีอุปกรณ์ IT ส าหรับให้ครูและ
นักเรียนใช้ศึกษาค้นคว้า 

- 

 
 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 ปัจจัยภายใน กลุ่มสาระการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลัก
ประชาธิปไตย  ส่วนด้านบุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีทักษะและประสบการณ์ในการปฎิบัติ
หน้าที่การสอนและงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก กลุ่มสาระการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ได้รับการตอบรับอย่างดีเลิศจากบุคคลภายนอกในการ
จัดการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ. และสมาคมผู้ปกครอง 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of anagement) 

-รูปแบบการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ 
สอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากรภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ยึดหลักประชาธิปไตยและความมี
เหตุผล 

- 



29 
 

 3.1.9.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ( 7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
   จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังค่านิยม 12 ประการ และปลูกฝัง
คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนใน
ด้านวิชาการ  คุณธรรมจริยธรรมทุกมิติรอบด้านโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญสอดคล้องคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เพื่อน าไปสู่มาตรฐานสากล
อย่างเต็มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านบุคลากร 
     ครูจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น  โดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เช่น  วิชาเศรษฐกิจพอเพียง  หน่วยการเรียนรู้วิสาหกิจ
ชุมชนเขตสายไหม   
     ครูปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมพ้ืนฐาน 12 ประการและตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
     ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  เตรียมการสอนใช้สื่อที่ผสมผสานกับ
ความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและพัฒนาความคิดของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
     ครูในกลุ่มสาระมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  สื่อเพ่ือ
การเรียนรู้และบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อสภาพ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     ครูปฏิบัติตนตามนโยบายของกลุ่มสาระซึ่งสอดคล้องกับองค์กร 
     บุคคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามสาขาวิชาชีพ 
บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรมและการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น   
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
      ผู้เรียนมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตาม
ค่านิยม  12 ประการ 
      ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งด้านวิชาการควบคู่คุณธรรมจริยธรรม
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพ่ือไปสู่มาตรฐานสากล 
ผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองดีมีจิตสาธารณะและสามารถอยู่ร่วมในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
      ผู้เรียนเกิดความรัก  ภาคภูมิใจและหวงแหนชุมชนของตนเอง 
      ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถน าความรู้ด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์การ 

(System) 
      ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้องค์ความรู้อาเซียนศึกษา  เพ่ือเข้าสู่ความ
เป็นประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์ 
       เน้นปลูกฝังให้นักเรียนเรียนรู้กิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามค่านิยม 12 
ประการ 
       การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด  ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลายตรงตามความต้องการ
และมีความสุขในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชนและสถานศึกษา 

- 

ทักษะและ
ประสบการณ์ 

(Skills) 

     บุคคลมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นตัวอย่างที่ดีทั้งเรื่องการครองตน  
การครองคน  และการครองงาน 
     บุคลากรครูมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพ  มีประสบการณ์
ในการจัดการเรียนการสอน  มีการพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมใน
เรื่องต่าง ๆ รวมไปถึงการพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้น 

ครูมีภาระหน้าที่
มากจนไม่มีเวลา
เข้าร่วมศึกษา
อบรมกับองค์กร
ภายนอก 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

 

     มีการจัดระบบครูรุ่นพ่ีดูแลเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูรุ่นน้องเพ่ือถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการสอนและสร้างธรรมเนียมรู้รักสามัคคี  โดยจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความเป็นหนึ่งในกลุ่มสาระ  

- 
 
 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

     บุคคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพมีประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนและมีการพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดการอบรม
ในเรื่องต่าง ๆ รวมไปถึงการพัฒนาตนเอง  ครูในกลุ่มสาระเป็นบุคลากร
หลักของโรงเรียน 

อัตราก าลังมี
การ
เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง  
ไม่นิ่ง  ส่งผลต่อ
การจัดการเรียน
การสอน 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
anagement) 

     ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมตามค่านิยมพ้ืนฐาน 12 
ประการ  และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  มีจิตส านึกสาธารณะในความ
เป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
สืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยเพ่ือไปสู่มาตรฐานสากล 

- 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (C – PEST) 
 

ปัจจัย         
ภายนอกกลุ่ม 

โอกาส ภาวะ
คุกคาม 

พฤติกรรม
ผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมปรับวิสัยทัศน์
และพันธกิจในเรื่องการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตามค่านิยมพ้ืนฐาน 12 
ประการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

       กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้
ส่งเสริมและสนับสนุนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมเพื่อให้
สอดคล้องตรงตามมาตรฐานของ สมศ.  โดยการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรมจริยธรรมตามค่านิยมพ้ืนฐาน 12 ประการและตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

       ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผนงบประมาณของกลุ่มสาระ
อย่างเพียงพอส่งผลให้โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มสาระบรรลุจุดประสงค์ 

- 

สังคม 
(Social) 

       จัดตวิเข้ม O-Net  ม.3 ,ม.6  จนส่งผลให้ผลการสอบ O-Net  สูง
กว่าระดับประเทศและระดับเขตพ้ืนที่โดยสูงขึ้นเกินร้อยละ 3 ของทุกปี 

มีช่วงเวลา
ในการติวที่
จ ากัด 

ระบบ IT 
(Technology) 

       มีการอบรมห้องเรียนออนไลน์ (DLIT)  และจัดการเรียนการสอน
โดยใช้เทคนิค CAHOOT  นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนการสอนด้วยสื่อ
นวัตกรรมต่าง ๆ และได้รับการจัดสนับสนุนให้มีการสร้างห้องศูนย์การ
เรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ระบบ
อินเทอร์เน็ต
ของ
สถานศึกษา
เป็น
อุปสรรคต่อ
การพัฒนา 
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 3.1.10    กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
              วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (7 Ss ) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

- มีการวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
ตลอดปีการศึกษาในด้านการส่งเสริมกีฬา สุขภาพของ
นักเรียนและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

- จัดการเรียนการสอนควบคู่กับเน้นเรื่องคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ครูพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- เน้นการจัดการเรียนการสอนโดยการปฏิบัติจริงท าให้
ผู้เรียนเกิดทักษะและประสบการณ์ 

- เน้นการจัดกระบวนการกลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความ
สามัคคี 

- 

โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
 

 

- ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงกับ
ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้และได้รับความ
ไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานในระดับ
บริหารของโรงเรียน 
- มีการจัดองค์กรเป็นรูปธรรมชัดเจน มีการแบ่งภาระ
งานอย่างชัดเจน มีค าสั่งมองหมายหน้าที่ 
- ครูมีการพัฒนาสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- ครูมีการจัดการเรียนที่มุ่งพัฒนาทั้งด้านความรู้ ด้าน
เจตคติ ด้านคุณธรรม ด้านทักษะกระบวนการ และ
ด้านร่างกายด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
- มีการส่งเสริมครูในการอบรมและพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 
- ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ทั้งความรู้และทักษะ
กระบวนการ 
 

- 

ระบบองค์กร 

(System) 
- มีการจัดการที่ดี ครูปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเป็นระบบจนท าให้เกิดประสิทธิผลที่ดีแก่องค์กร 

- องค์กรมีการท างานอย่างเป็นระบบมีการท างานเป็น
ทีม ประสานสัมพันธ์กัน มีความกลมเกลียว ปรองดอง 

- ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีการประสานงานที่ดี 
- มีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

ความล่าช้าในการเก็บงานของ
ครู การเก็บผลงานยังไม่มี
ระบบ 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทักษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
- ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในเกณฑ์ดี มี
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

- ครูมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนและท างานด้านอ่ืนๆ 

- มีความหลากหลายในการจัดการเรียนรู้ มีการ
แก้ปัญหา และการแสดงบทบาทสมมุติ 
-ครูมีความรู้ในระดับสูง จบปริญญาตรีและปริญญาโท 

- มีทักษะและประสบการณ์ในระดับมืออาชีพ 

สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยในการ
พัฒนาทักษะ ประสบการณ์
ของนั ก เ รี ยน ใน เ รื่ อ งของ
สถานที่ เช่น ศูนย์กีฬามีการ
จัดกิจกรรมอยู่ เสมอ สนาม
หญ้าอยู่ในสภาพที่ไม่สมบูรณ์ 
ห้องสอนที่มีการช ารุดของ
อุปกรณ์ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

มีความเป็นเอกภาพในองค์กรและสามารถท างาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากรุ่น
พ่ีสู่รุ่นน้อง มีความรักและศรัทธาในองค์กร มีการ
ถ่ายทอดประสบกาณ์ 

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
มีการจ้างครูอัตราจ้างมาช่วยสนับสนุนได้เหมาะสมกับ
งานท าให้การท างานมีศักยภาพค่อนข้างสูง มี
อัตราก าลังเพียงพอต่อภาระงาน ครูส่วนใหญ่สอนตาม
สาขาวิชาที่จบ อัตราก าลังมีคุณภาพเนื่องจากได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อัตราก าลังส่วนหนึ่งสอนไม่
ตรงตามวุฒิการศึกษาและมี
แนวโน้มจะมากขึ้นเนื่องจาก
ปัจจุบันหลักสูตรสุขศึกษา พล
ศึกษาแยกกันอย่างชัดเจน 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of anagement) 
มีความเป็นเอกภาพจึงท าให้การท างานมีความ
คล่องตัว  มีการจัดรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน มีการ
แบ่งสายงานการจัดการบริหารองค์กรด้วยหลักธรร
มาภิบาล 

ไม่มีการแบ่งหน้าที่กันอย่าง
ชัดเจน  ไม่มีความเป็น
เอกภาพ 

 
       วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
- มีคุณภาพในระดับแนวหน้าทั้งผลงานด้าน
กีฬาและการเรียน  
- นักเรียนให้ความสนใจกิจกรรมด้านพล
ศึกษาเป็นอย่างดีทั้งการเรียนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

- 

นโยบาย 
(Political) 

- มีความชัดเจนคือ ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนอย่างเต็มที่และเน้นการกีฬาให้
ก้าวหน้า ให้โอกาสและสนับสนุน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีงบประมาณเพียงพอ ผู้ ปกครองให้การ
สนับสนุน 
 
 

มีอุปสรรค์ในการเบิกงบประมาณ
ซึ่งการจัดกิจกรรมการแข่งขัน
หรืออุปกรณ์กีฬาจะมีการอนุมัติ
และเบิกจ่ายอย่างล่าช้า 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
สังคม 

(Socail) 
ได้รับการยอมรับจากสังคมในเรื่องการจัดการ
เรียนรู้และการส่งเสริมกีฬา 
 
 

นักเรียนถูกละเลยในเรื่องของ
พฤติกรรมที่ แสดงออกต่อครู 
ไม่ได้รับการสนับสนุนและขาด
มาตรการในการด าเนินการกับ
นักเรียนที่มีความก้าวร้าว 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
 

ระบบยังไม่มีประสิทธิภาพ และ
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 ปัจจัยภายในและภายนอกโดยรวมมีประสิทธิภาพเป็นอย่างดีเมื่อได้รับการพิจารณาตามหัวข้อต่าง ๆ ส่วน
จุดอ่อนที่เกิดข้ึนจะด าเนินการแก้ไขตามล าดับ 
 
  3.1.11   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
            วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
มีการจัดวางแผนการด าเนินงานตลอดปี
การศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
กิจกรรมที่สร้างทักษะด้านนาฎศิลป์ 
ดนตรี และทัศนศิลป์ สอดคล้องกับ
แนวทางของโรงเรียน 

ไม่มีการทบทวนยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

มีการจัดระบบโครงสร้างการปฏิบัติงาน
และรูปแบบการบริหารงานในหน้าที่ตรง
ความสามารถของบุคลากร 
 

บุคลากรมีภาระงานที่หลากหลาย
ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานไม่เต็มที่ 

ระบบองค์กร 
(System) 

มีความเข้มแข็งในการท างานร่วมกันมีการ
แบ่งสรรหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน 
 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรมีทักษะและความช านาญใน
หน้าที่ต่างๆ เฉพาะด้านบุคลากรมี
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

- 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

บุคลากรมีความมุ่งมั่น รักและศรัทธาใน
องค์กร มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ มี
จิตส านึกในความเป็นครู 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
อัตราก าลังคน 

(Staff) 
บุคลากรมีคุณภาพสูงในการปฎิบัติงาน บุคลากรมีจ านวนน้อย 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่ 
บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กัน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนมาขอ
ความอนุเคราะห์โดยไม่ผ่านตาม
ขั้นตอน 

                       
 
     วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
มีกิจกรรมในการแสดงออกทั้งด้าน
ทัศนศิลป์ ดนตรี และนาฏศิลป์  
มีการค้นหาความสามารถตามที่
ตนเองถนัดและสนใจเพ่ือเป็น
แนวทางในการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

จ าเป็นต้องใช้เวลาในการฝึกซ้อม 
ท าการแข่งขันและจัดการแสดง ท า
ให้เรียนไม่ทันเพ่ือน เสียงที่ใช้ใน
การฝึกซ้อมดนตรีรบกวนผู้อ่ืน 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 
ด้านทัศนศิลป์ ดนตรี และ
โดยเฉพาะนาฏศิลป์ได้จัดเป็น
นโยบายหลักในการแสดงร าต่าง ๆ  

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน
ภายนอกท่ีมีความพร้อม 

- 

สังคม 
(Socail) 

โรงเรียนมีกิจกรรมการแสดงดนตรี
นาฏศิลป์ และทัศนศิลป์  ได้รับ
เชิญและขอความอนุเคราะห์การ
แสดงจากหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียน
เป็นอย่างด ี

- 
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 3.1.12   กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
                     วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
กลุ่ มสาระการ เรี ยนรู้ การ งานอาชีพและ
เทคโนโลยี มีกระบวนการท างาน การแก้ไข
ปัญหาและการใช้เทคโนโลยีจัดหลักสูครที่เน้น
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

โครงสร้างการบริหารของกลุ่มสาระการเรียนรู้มี
การก าหนดอย่างชัดเจนและครอบคลุม 

- 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์กร 
(System) 

มีการจัดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอนและการ
แบ่งภาระหน้าที่งานที่ชัดเจน 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีมีทักษะและประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่การสอน มีการท างาน
ร่วมกันในแต่ละระดับวิชาและกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

- บุคลากรบางส่วนขาดทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยี 
- จ านวนนักเรียนต่อห้องมี
จ านวนมาก ท าให้การปฏิบัติท า
ได้ยาก 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตามวิชาที่สอน 
และสอนตรงสาขาวิชา 

- 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of anagement) 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบทุกคนมีส่วนร่วม - 

 
 
                    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
นักเรียนมีความสามารถเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะต่างๆ  

- 

นโยบาย 
(Political) 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน
งบประมาณในการท ากิจกรรมต่างๆ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการจัดงบประมาณจาก สพฐ.และสมาคม
เครือข่ายผู้ปกครองสนับสนุนเพ่ิมเติม 

- 

สังคม 
(Socail) 

- มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน 
- บุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

- 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
ระบบ IT 

(Technology) 
มีแหล่งเรียนรู้และมีอุปกรณ์ IT ส าหรับให้ครู
และนักเรียนใช้ศึกษาค้นคว้า 

- 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ปัจจัยภายใน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีมีการบวนการท างาน การแก้ไขปัญหาและ
การใช้เทคโนโลยี จัดหลักสูตรที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านบุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีมีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่การสอน มีการท างานร่วมกันในแต่ละระดับวิชา
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ปัจจัยภายนอก กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ได้มีการส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
และกิจกรรมต่างๆ และมีการจัดงบประมาณจาก สพฐ. และสมาคมเครือข่ายผู้ปกครองสนับสนุนเพิ่มเติม  
 
 3.1.13   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
                     การวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
มีการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนที่เน้นทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 
และพัฒนาทักษะทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการฟัง 
พูด อ่าน และเขียน โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
โอกาสเรียนกับครูเจ้าของภาษาและน าเทคโนโลยี
มาใช้ทุกระดับชั้น นอกจากนี้ได้จัดให้มีกิจกรรม
ค่ายภาษาต่างประเทศส าหรับนักเรียน 
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
รวมถึงกิจกรรม Summer Course เพ่ือให้ผู้เรียน
มีโอกาสพัฒนาศักยภาพทางภาษา ส าหรับ
สาขาวิชาภาษาจีนได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ทางวิชาการ (MOU) ของครูกับมหาวิทยาลัยตั้น
หนาม ประเทศจีน เพ่ือให้นักเรียนได้พ มนา
ศักยภาพของตนในการศึกษาในต่างประเทศอีก
ด้วย 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

ด าเนินการจัดท าโครงสร้างการริหารกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ โดยจัด
ให้มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รองหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 4 ฝ่าย หัวหน้าวิชาทุกวิชา และ
หัวหน้างานทุกงาน เพ่ือสอดคล้องกับโครงการ
ของกลุ่มบริหารของโรงเรียน ทั้งนี้จะส่งผลให้เกิด
งานที่มีคุณภาพมากข้ึน 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์กร 
(System) 

มีการบริหารงานอย่าง เป็นระบบ โดยระบุ
ขอบเขตและภาระงานที่ชัดเชนเพ่ือการท างาน
อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

จัดการเรียนการสอนโดยครูผู้สอนที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามสาขาวิชาและส่งเสริมให้ครู
ทุกคนมีโอกาสพัฒนาทักษะของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share Value) 

เปิดโอกาสให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน ตามลักษณะงานที่
ได้รับมอบหมาย และขับเคลื่อนงานภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้ด าเนินการเสร็จสิ้นเพ่ือสร้าง
ความตระหนักและความรัก ความสามัคคีภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีบุคลากรที่สอนภาษาตรงตามสาขาในทุกภาษา ขาดอัตราก าลังในการสอนบาง
รายวิชาเนื่องจากอัตราก าลัง
เดิมเกษียณอายุราชการ ส่งผล
ให้การจัดการเรียนการสอนไม่
บรรลุผลตามที่หวังไว้เท่าท่ีควร 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of anagement) 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบทุกคนมีส่วนร่วม - 

                   
               การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มสาระอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และกลุ่มงานต่างๆ ของโรงเรียนในการช่วยให้
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียนร้อย 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ได้รับความอนุเคราะห์จากกลุ่มงานของโรงเรียน
ทุกกลุ่มงานด้วยดีจึงสามารถทให้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้บริหารจัดการงานในกลุ่มสาระบรรลุ
วัตถุประสงค์และสนองนโยบายของโรงเรียนเป็น
อย่างดี 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารงาน
ต่างๆ ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างพอเพียง 
ส่งผลให้กิจกรรมต่างๆ ประสบความส าเร็จและไม่
มีอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 

การด าเนินการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ
การอนุมัติและมีความล่าช้าใน
การด าเนินงาน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
สังคม 

(Socail) 
มีองค์กรด้านภาษาสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนและผู้ปกครองใน
การด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบ IT 

ขาดห้องศูนย์ภาษาอังกฤษที่มี
ระบบ IT 

 
 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

การพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากรในกลุ่มสาระเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีสมรรถนะใน
การบริหารและออกแบบการเรียนการสอน และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี มีการ
ฝึกทักษะทางภาษาทั้งการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนและการวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับหลักสูตร มุ่งเน้น 21 
Century Skill (3R) กลุ่มสาระเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีจุดแข็งโดยมีครูเจ้าของภาษาในทุกภาษาของกลุ่มสาระ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาฝรั่งเศส) ร่วมพัฒนาการใช้ภาษาของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ด้านบริหารอตัราก าลังพล พบว่าบุคลากรส่วนหนึ่งประจ าส านักงานและมีหนาที่รับผิดชอบนอกกลุ่มสาระ 
ท าให้กลุ่มสาระจ าเป็นต้องยืดหยุ่นในการปฏิบัติหน้าที่ในการสอน 

ด้านผู้เรียนนักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศในระดับค่อนข้างสูง สามารถสอบแข่งขันไป
ศึกษาต่อต่างประเทศได้ 

ด้านสถานที่ภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาอังกฤษขาดห้องศูนย์ภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ในการเรียนการ
สอนและท ากิจกรรมของภาษาอังกฤษ 

 
3.2   แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มงานต่าง ๆ  ในโรงเรียน 
 3.2.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 
 วิสัยทัศน์  (Vision)  
 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  (Goals)  
 1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 2. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และเป็นบุคลลแห่ง
การเรียนรู้ 
 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือการเรียนรู้ 
 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารวิชาการและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้อง
ปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนน ามา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้ดังนี้ 
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เป้าหมายที ่1   พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1.  ส่งเสริมนักเรียนให้
เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มี
คุณธรรม จริยธรรม มี
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ 
2.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือ
การเรียนรู้ 

1.  โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.  โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 8 กลุ่มสาระ
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.  โครงการพัฒนาระบบ 
ICT เพ่ือการเรียนรู้  
 

1.  เพื่อยกระดัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2.  เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
3.  เพื่อพัฒนาระบบ ICT 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นร้อย
ละ 85 
2.  นักเรียนมีผลการอ่าน 
คิด วิเคราะห์ตาม
หลักสูตรอยู่ในระดับดี
เยี่ยมร้อยละ 100 
3.  ครูและนักเรียนใช้ 
Internet ในการเรียนการ
สอนร้อยละ 80 

 

 
เป้าหมายที ่2  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

1. โครงการห้องเรียนพิเศษ 
   1.1  วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ (Gifted) 
   1.2  วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์-สุขศึกษา 
(เตรียมทหาร)   
   1.3  English Program 
(EP) (เฉพาะม.ต้น) 
2. โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก 
3. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

1.  เพื่อส่งเสริมการศึกษา
พิเศษเฉพาะทางทั้งด้าน
วิทย์-คณิต และ
ภาษาอังกฤษ 
2.  เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก 
3.  เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถสู่การ
แข่งขันภายนอกระดับเขต
และระดับประเทศ 

1.  ผุ้ปกครองเชื่อมั่นและ
ศรัทธาส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาต่อในห้องเรียนพิเศษ
เกินกว่าจ านวนที่นักเรียน
รับได้ 
2.  นักเรียนร้อยละ 100 
ได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 
3.  นักเรียนได้รับรางวัล
ระดับเขตพ้ืนที่และ
ระดับชาติสูงขึ้นร้อยละ 30 

 
เป้าหมายที ่3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือการ-
เรียนรู้ 

โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี (ICT) เพ่ือ
การเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านสื่อเทคโนโลยี 

นักเรียนร้อยละ 100 ใช้
เทคโนโลยี (ICT) ในการ
เรียนรู้ 



41 
 

  3.3.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
          กลุ่มบริหารงบประมาณมุ่งพัฒนาบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
          พันธกิจ (Mission)  
          บริหารจัดการอย่างถูกต้องตามระเบียบด้วยระบบการมีส่วนร่วม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากร  
ของโรงเรียน 
          เป้าประสงค์ (Goals)  

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้บุคลากรของโรงเรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
3. เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มงบประมาณ  

จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงบประมาณ และวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน                        
มาด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ ได้ดังนี้ 
 
เป้าหมายที่ 1  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้    

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนางานเพ่ือการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีระสิทธิภาพ 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

1. เพ่ือพัฒนางานให้เกิด
ความถูกต้องและโปร่งใส 
2. เพ่ือจัดสรร 
งบประมาณไปสู่ผู้เรียน 
3. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีศักยภาพสูงสุด 

1. ร้อยละ 95 ของการ
บริหารมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ90 ในการ
บริหารบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนด 

 

เป้าหมายที่ 2   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

1.เพื่อให้บุคลากรของ
โรงเรียนได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุด 
 

1. ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ 

1.เพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
2.เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ทางการศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

1. บุคลากรของโรงเรียน
ร้อยละ98 ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ 
2. บุคลากรของโรงเรียน
ร้อยละ98 ได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพทางการ
ศึกษา 
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เป้าหมายที่ 3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม    

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

1.เพื่อให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
 

1.เบญจภาคี 
-คณะกรรมการสถานศึกษา 
-คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
-สมาคมผู้ปกครองและครู 
-สมาคมศิษย์เก่า 
-โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

1. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 
2. เพ่ือการมีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

1.การมีส่วนร่วมของ 
เบญจภาคีร้อยละ 100 

 
 3.3.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มุ่งพัฒนาครู บุคลากร และนักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   พันธกิจ (Mission) 
 จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรม กับครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา
และส่งเสริมความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. เพ่ือให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2. เพ่ือให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือพัฒนาครู บุคลากร และนักเรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษา 
 4. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานบุคคลและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้อง
ไปด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน มา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ดังนี้ 
 

เป้าหมายที่ 3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการมีส่วนร่วม 

พัฒนาส านักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

เพ่ือพัฒนางานของบุคคล
ให้ปฏิบัติงานได้คล่องตัว 
ตรวจสอบได้ และทุกคน
ได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ของการ
ปฏิบัติงานของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
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 3.3.4  กลุ่มบริหารทั่วไป 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  มุ่งพัฒนา  ซ่อม  สร้าง อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้าง
จิตส านึกให้นักเรียนรักโรงเรียน 
 พันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาอาคารสถานที่  สภาพแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ จัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตอบรับกับหลักสูตร
มาตรฐานสากล จัดสาธารณูปโภคให้เพียงพอ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ ปลูกจิตส านึก
ให้นักเรียนรักษาทรัพย์สมบัติของโรงเรียน และบริการชุมชน 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. พัฒนาภูมิทัศน์ให้สะอาดสวยงาม และปลอดภัย 
 2. จัดแหล่งการเรียนรู้ให้หลากหลาย ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. จัดสาธารณูปโภคให้เพียงพอ 
 4. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธิภาพ 
 5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสุขภาพกายและจิตที่ดี 
 6. บริการให้ความสะดวกกับชุมชน 
 กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไป 
 จากผลการวเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วัด ที่จะต้องปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ของโรงเรียน มาด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริหารทั่วไป ได้ดังนี้ 
 

เป้าหมายที่ 2   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาอาคาร
สถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ 
2. โครงการวัน
สิ่งแวดล้อมโลก 
3. ปลูกจิตส านึกให้รัก
ทรัพย์สมบัติของ
โรงเรียน 
4. โครงการจัด
สาธารณูปโภคให้
เพียงพอ 
5. ส่งเสริมข่าวสาร
ข้อมูล 
6. การให้บริการชุมชน 

1. เพ่ือมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
2. เพ่ือปลูกจิตส านึกใน
การรักษาสิ่งแวดล้อม 
3. เพ่ือปลูกจิตส านึกให้
นักเรียนรักษาสมบัติของ
โรงเรียนไม่ท าลาย 
4. เพ่ือให้นักเรียนมี
สาธารณูปโภคอย่าง
เพียงพอ 
5. เพ่ือให้ครู บุคลากร 
และนักเรียนได้รับข่าวสาร
ข้อมูลอย่างทั่วถึง 
6. เพ่ือให้ชุมชนได้รับความ
สะดวกสบายและประหยัด 

1. ร้อยละ 90 ของโครงการ
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดภูมิ
ทัศน์และแหล่งเรียนรู้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ 90 ของนักเรียนที่มี
จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม 
3. ร้อยละ 90 ของนักเรียนที่มี
จิตส านึกต่อทรัพย์สินของ
โรงเรียน 
4. ร้อยละ 95 ของนักเรียนมี
สาธารณูปโภคเพียงพอ 
5. ร้อยละ 95 ของครู 
บุคลากรและนักเรียนได้รับ
ข่าวสารข้อมูล 
6. ร้อยละ 95 ของชุมชนพึง
พอใจต่อการเข้ามาใช้สถานที่ 
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เป้าหมายที่ 3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม     

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใสในการบริหาร
จัดการ 

พัฒนางานของกลุ่มบริหาร
ทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใสในการบริหาร
จัดการ 

พัฒนางานของกลุ่ม
บริหารทั่วไปให้มี
ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดด้ังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1.  ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นผู้
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ และเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ 
2.  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือการ
เรียนรู้ 

1.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2.  โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 8 กลุ่มสาระและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
3.  โครงการพัฒนาระบบ ICT 
เพ่ือการเรียนรู้  

1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
ร้อยละ 85 
2.  นักเรียนมีผลการอ่าน คิด วิเคราะห์ตาม
หลักสูตรอยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 100 
 
3.  ครูและนักเรียนใช้ Internet ในการเรียน
การสอนร้อยละ 80 
 

60 
 

80 
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70 
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 กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 
 

 

1. โครงการห้องเรียนพิเศษ 

   1.1  วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
(Gifted) 
   1.2  วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์-สุขศึกษา (เตรียม
ทหาร)   
   1.3  English Program (EP) 
(เฉพาะ ม.ต้น) 
2. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 

3. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
 
 

 

1.  ผู้ปกครองเชื่อมั่นและศรัทธาส่งบุตรหลาน
เข้าศึกษาต่อในห้องเรียนพิเศษเกินกว่าจ านวน
ที่นักเรียนรับได้ 
 
 
 
 
 
2.  นักเรียนร้อยละ 100 ได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 
3.  นักเรียนได้รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่และ
ระดับชาติสูงขึ้น ร้อยละ 30 
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 กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดด้ังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือการ-
เรียนรู้ 
 

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
(ICT) เพ่ือการเรียนรู้ 

1.  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านสื่อ
เทคโนโลยี 

80 
 

80 85 90 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงบประมาณไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. เพ่ือให้มีความคล่องตัว
และโปร่งใสในการบริหาร
จดัการ 
 
 
 
2. เพ่ือให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

1. พัฒนางานเพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
4. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ 
5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6. เบญจภาค ี
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
- สมาคมผู้ปกครองและครู 
- สมาคมศิษย์เก่า 
- โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
 

1. ร้อยละของการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละในการบริหารบรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาก าหนด 
3. ร้อยละของการบริหารกลุ่มงบประมาณ
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ร้อยละของการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5. ร้อยละของการมีส่วนร่วมของเบญจภาคี 

90 
 

85 
 

95 
 

90 
 

95 
 

 

94 
 

90 
 

96 
 

95 
 

100 

95 
 

91 
 

97 
 

97 
 

100 
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100 
 

100 
 

100 
 

100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทั่วไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไปได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เพ่ือให้มีความคล่องตัว โปร่งใส
ในการบริหารจัดการ 
 
 
 

1. พัฒนางานของกลุ่มบริหาร
ทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ร้อยละของโครงการพัฒนางานของกลุ่ม
บริหารทั่วไป 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูล
อย่างทัว่ถึง 
3. ร้อยละของโครงการกิจกรรมของกลุ่ม
บริหารทั่วไปแล้วส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

90 
 

90 
 

90 

93 
 

94 
 

93 

94 
 

95 
 

95 
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100 
 

100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทั่วไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไปได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาอาคารสถานที่และแหล่ง
การเรียนรู้ 
2. วันสิ่งแวดล้อมโลก 
3. ปลูกจิตส านึกให้รักทรัพย์สมบัติ
ของโรงเรียน 
4. ส่งเสริมข่าวสารข้อมูล 
5. การให้บริการชุมชน 

1. ร้อยละของโครงการกิจกรรมเก่ียวกับการ
จัดภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อม 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีจิตส านึกต่อ
ทรัพย์สินของโรงเรียน 
4. ร้อยละของนักเรียนมีสาธารณูปโภค
เพียงพอ 
5. ร้อยละของครูบุคลากรและนักเรียนได้รับ
ข่าวสารข้อมูล 
6. ร้อยละของชุมชนที่มีความพึงพอใจต่อ
การเข้ามาใช้สถานที่ 
 

90 
 
 

90 
 

90 
 

95 
 

95 
 

95 

93 
 
 

94 
 

94 
 

96 
 

96 
 

96 
 

95 
 
 

95 
 

95 
 

97 
 

97 
 

97 
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100 
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100 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคลได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน  

(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. เพ่ือให้มีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และการมีส่วนร่วม 
 
 
2. เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตส านึกในความ
เป็นไทยยึดมั่นในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข 

1. พัฒนาส านักงานกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
 
 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
2. ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนักเรียนและระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3. ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการคณะสี 
4. จัดกิจกรรมวันพ่อและวันแม่ 

1. ร้อยละของการปฏิบัติงานของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
2. รอ้ยละของโครงการกิจกรรม ที่บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความ
รับผิดชอบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมระดับดี 
4. ร้อยละของผู้ใช้สิทธิ์เลือกตั้งประธาน
นักเรียนและคณะสี 
5. ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมงานวันพ่อและ
วันแม่และวันอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับราชวงศ์ 
 

90 
 

85 
 

95 
 
 

95 
 

95 

94 
 

90 
 

96 
 
 

96 
 

96 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคลได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน  

(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

3. เพ่ือให้มีระบบประกันที่เข้มแข็ง 5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
เข้มแข็ง 

6. ร้อยละของกลุ่มบริหารงานบุคคล
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
คุณภาพ 
7. ร้อยละของผลส าเร็จของโครงการและ
กิจกรรมที่กลุ่มบริหารงานบุคคลปฏิบัติ 
 

95 
 
 

95 

96 
 
 

96 

97 
 
 

97 

100 
 
 

100 

 
 

ส่วนงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ใช้กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารที่สังกัดอยู่ โดยดูจากยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริหารของตนเอง มีเป้าประสงค์ โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ตั้งแต่ พ.ศ. 2559-2561 เพ่ือจะได้วางแผนให้สอดคล้องกับโรงเรียน และกลุ่มบริหารต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่
ชัดเจนและถูกต้องตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
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ส่วนที่ 4 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตที่มี
คุณภาพ เป็นที่น่าพอใจของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้ก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเมื่อสิ้นวาระแผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2558 มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาด้านผู้เรียน ครู ผู้บริหาร จะมีมาตรฐานขั้นต่ าและระดับคุณภาพดังต่อไปนี้  และในระหว่างการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา จะมีมาตรฐานระดับคุณภาพไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ า (Based – line : BL) 
ที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีดังนี้ 
 

4.1  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน 
   มาตรฐานที่ 1  ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - 1.22 98.78 

ม.ปลาย - - 1.22 98.78 
     
    ร้อยละ 100 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ อยู่ใน

ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป  
    ร้อยละ 100 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นปลาย มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ อยู่

ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
       
       มาตรฐานที่ 2   ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - 0.26 99.74 

ม.ปลาย - - 0.26 99.74 
           

    ร้อยละ  100  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม                    
ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 

    ร้อยละ 100  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
        ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 



54 
 

     มาตรฐานที่ 3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง         
อย่างต่อเนื่อง 
 

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - 0.70 99.30 

ม.ปลาย - - 0.70 99.30 
           
    รอ้ยละ  100  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะในการแสวงหาความรู้         

รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
    ร้อยละ 100  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีทักษะในการแสวงหาความรู้          

รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
       
                 มาตรฐานที่ 4   ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
 

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - 0.68 99.32 

ม.ปลาย - - 0.68 99.32 
           
    ร้อยละ  90  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ                

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล   อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
    ร้อยละ 90 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
      มาตรฐานที่  5   ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
 

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - - 100 

ม.ปลาย - - - 100 
     
    ร้อยละ  100  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม

หลักสูตร    อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
    ร้อยละ 100 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม

หลักสูตร   อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
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     มาตรฐานที่ 6    ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และ            
มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
 

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของนักเรียนในแต่ละระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
ม.ต้น - - 0.32 99.68 

ม.ปลาย - - 0.32 99.68 
           
    ร้อยละ  90  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะในการท างาน รักการท างาน 

สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
    ร้อยละ 90  ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีทักษะในการท างาน รักการท างาน 

สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
 
4.2  มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
      มาตรฐานที่ 7   ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    

 ระดับ ระดับ 
ร้อยละของครูในแต่ละระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

คร ู - - 1.84 98.16 
  
    ร้อยละ 100  ของครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
     มาตรฐานที่ 8    ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     

 ระดับ ระดับ 
ผู้บริหารปฏิบัติงาน 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

ผู้บริหาร     
  
    ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อยู่ใน

ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
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      มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

 ระดับ ระดับ 
คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติงานฯ

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

 คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

    

  
    คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
     มาตรฐานที่ 10   สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
    

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษาจัดหลักสูตรฯ  

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

 สถานศึกษา     
  
    สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน            

อย่างรอบด้าน  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
     มาตรฐานที่ 11   สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา        
เต็มศักยภาพ 
 

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมฯ 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา     
  
    สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
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    มาตรฐานที่ 12   สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพฯ 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา     
  
    สถานศึกษามีประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงอยู่ใน

ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
4.3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   มาตรฐานที่ 13   สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
    

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษาเน้นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา     
  
    สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้                         

อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
 
4.4 มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ 14   การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่
ก าหนด 
 

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายฯ 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา     
  

    การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด      
   อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
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4.5  มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
  มาตรฐานที่ 15   การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 
    

 ระดับ ระดับ 
สถานศึกษาเน้นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

  สถานศึกษา     
     

  การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น  อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 
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ส่วนที่ 5 
การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน 

 
  การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ติดตามและประเมินผลเพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี  โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

1. การก ากับ (Monitoring) 
1.1 โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการ/ กิจกรม

ในเรื่องขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด 
1.2 โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไขปัญหา 
2. การตรวจสอบ (Auditing) 

2.1 การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 
โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการ

ด าเนินงานกิจกรรมภายในโรงเรียน  ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน 
สรุปผล พร้อมข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน  โดยโรงเรียนมี
บทบาทในการประเมินตนเอง (School  Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ บุคลากร เพื่อน าข้อมูลมา
จัดท าสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงานและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self  Study  Report : SSR)  เพ่ือน าไปสู่การประเมิน
โดยรวมทั้งระบบโรงเรียนเพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self  Assesment Report : SAR)  
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 15 มาตรฐาน ส าหรับรายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

2.2 การตรวจสอบภายนอก (External  Quality  Audit) 
โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบ
ของส านักงานคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน (สตง.) 

โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กร
ภายนอก (สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ            
แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  (พ.ศ.2560)  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553   4  มาตรฐาน คือ 

 1.  ผลการจัดการศึกษา 
 2.  การบริหารจัดการศึกษา 
 3.  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4.  การประกันคุณภาพภายใน 
 ซึ่งประกอบไปด้วย 12 ตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน  อัตลักษณ์ และตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม)             

ในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพภายใน 
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3. การรายงาน (Reporting) 

3.1 ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงาน
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ หรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 

3.2 ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปี
การศึกษา 

3.3 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

3.4 โรงเรียนจัดท ารายงานตามแบบและแนวทางต่างๆ ที่ก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


