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ส่วนที่ 1 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ที่ตั้ง 171/3151 แขวงคลองถนน  เขตสายไหม  จังหวัดกรุงเทพฯ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โทรศัพท์ 0 -2034-9755 โทรสาร 0-2056-4721                 
e-mail : rittiya1@yahoo.com  Website http://www.rittiya.ac.th  เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เนื้อท่ี 34 ไร่ เขตพ้ืนที่บริการแขวงคลองถนน  แขวงสายไหม  เขตสายไหม และแขวง
อนุสาวรีย์ หมู่ 3, 7 และ 8 เขตบางเขน (เดิม) จ านวนนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ 2,729  คน 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ .ศ. 2490 ณ บริเวณกองบิน 6 โดย                    
พลอากาศโท หลวงเทวฤทธิ์  พันลึก (กาพย์ ทัตตานนท์) อดีตผู้บัญชาการทหารอากาศคนที่ 3 เพ่ือให้เป็น
สถานศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลานข้าราชการและคนงานของกองทัพอากาศ ตลอดจนบุตรหลานของประชาชน
ที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดเรียนตั้งแต่ 18 กันยายน พ.ศ.2490 ตั้งอยู่บริเวณ
กองบินน้อยที่ 6 เปิดเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 98 คน ครู 6 คน 
 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 ตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงโอนโรงเรียนเป็นของกรมสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2490  ขุนอักษรสิทธิ์ 
พ.ศ. 2493  นายท้วน   แก้วกร 
พ.ศ. 2494  นายประสิทธิ์   พิมล 
พ.ศ. 2495  เรืออากาศตรีสุชาติ   งามถิ่น 
พ.ศ. 2496  เรืออากาศเอกณรงค์   ศรเกษตริน  
เปลี่ยนฐานะเจ้าของโรงเรียนจากเอกชนตามกฎหมายมาเป็นของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
พ.ศ. 2499  เรืออากาศเอกณรงค์   ศรเกษตริน (สมัยที่ 2) 
พ.ศ. 2504  นาวาอากาศตรีพิมล   จักรทอง 
พ.ศ. 2508  นาวาอากาศตรีสนิท   นามเรืองศรี 
พ.ศ. 2514  นาวาอากาศโทพรหม   ไชยลาภ 
พ.ศ. 2517  นางสุนันท์   อยู่คงดี 
พ.ศ. 2518  นาวาอากาศโทส าเนียง   อินทรสุวรรณ 
พ.ศ. 2520  นาวาอากาศเอกปกรณ์   เติมทอง 
โอนโรงเรียนเป็นการเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2521  นายดุสิต   พุนพอน 
พ.ศ. 2521  นายประทีป   สุขวารี 
พ.ศ. 2524  นายสมชาย   นพเจริญกุล 
พ.ศ. 2524  นายไพบูลย์   ภู่พงษ์พันธ์ 
พ.ศ. 2527  นายเทพ   เที่ยงตรง 
พ.ศ. 2530  นายอนันต์   บุญส่ง 
พ.ศ. 2534  นายสมพงษ์   รุจิรวรรธน์ 
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พ.ศ. 2535  นายสนิทพงศ์   นวลมณี 
พ.ศ. 2539  นายวิวัฒน์   พวงมะลิต 
พ.ศ. 2542  นายอุดร   บุญถาวร 
พ.ศ. 2544  นางลัดดา   พร้อมมูล  
พ.ศ. 2547  ดร.เกษม   สดงาม 
พ.ศ. 2551  นายเฉลิมชัย   จันทรมิตรี 
พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน นายวิสิทธิ์   ใจเถิง 

ประวัติผู้ก่อตั้งโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
พลอากาศโทหลวงเทวฤทธิ์พันลึก  

 พลอากาศโท หลวงเทวฤทธิ์พันลึก นามเดิม กาพย์ ทัตตานนท์ เกิดวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2437 ที่บ้าน    
ดอนพุดซา ต าบลดอนพุดซา อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นบุตรนายกอน นางกี้  ทัตตานนท์                     
พลอากาศโทหลวงเทวฤทธิ์พันลึก สมรสกับ คุณหญิงชิดเชื้อ  ทัตตานนท์ มีบุตรธิดา คือ นาง เกื้อ  จินายน,                 
พลต ารวจโท อังกูร ทัตตานนท์, นายจงกล  ทัตตานนท์, พลอากาศเอก ชากร  ทัตตานนท์, นายบังอร  ตั้งมั่น 
(บุตรบุญธรรม) 
 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2453  จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โรงเรียนอุดมวิทยายน 
 พ.ศ. 2454 – 2456 เข้าเป็นนักเรียนนายร้อยทหารบก 
 พ.ศ. 2479  ศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ประวัติและผลงาน 
 28 เมษายน 2457 ได้รับพระราชทานยศนายร้อยตรี 
 1 ตุลาคม 2462  ประจ ากรมอากาศยานทหารบก 
 26 ธันวาคม 2464 ได้เหรียญครั้วเดอแกร์ของฝรั่งเศส 
 5 พฤษภาคม 2467 ได้รับพระราชทานยศนายร้อยเอก 
 19 มิถุนายน 2472 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เป็นหลวงเทวฤทธิ์พันลึก ศักดินา 800 
 14 พฤษภาคม 2473 ได้รับพระราชทานยศนายพันตรี 
 1 ตุลาคม 2476  เป็นผู้บังคับการกองบินน้อยที่ 1 
 1 เมษายน 2479  ได้รับพระราชทานยศนายพันโท 
 28 กันยายน 2482 เป็นราชองครักษ์เวร 
 1 เมษายน 2483  ได้รับพระราชทานยศนาวาอากาศเอก 
 16 ตุลาคม 2483  เป็นเสนาธิการทหารอากาศ 
 5 เมษายน 2484  เป็นรองผู้บัญชาการทหารอากาศ 
 11 กรกฎาคม 2485 ได้รับพระราชทานยศเป็นพลอากาศตรี 
 7 เมษายน 2486  เป็นผู้บัญชาการทหารอากาศ 
 21 กันยายน 2486 เป็นรัฐมนตรี (ในคณะรัฐบาล จอมพล ป. พิบูลสงคราม) 
 1 กรกฎาคม 2487 ได้รับพระราชทานยศเป็นพลอากาศโท 
 5 กันยายน 2487 เป็นรัฐมนตรี (ในคณะรัฐบาล นายควง  อภัยวงศ์) 
 1 กันยายน 2488 เป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม (ในคณะรัฐบาล นายทวี บุญเกตุ) 
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 8 ธันวาคม 2488  เป็นราชองครักษ์พิเศษ 
 18 กันยายน 2490 ได้ก่อตั้งโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย และเปิดท าการเรียนการสอน 
 5 ธันวาคม 2491  ได้รับพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นสูงสุด ประถมาภรณ์ ช้างเผือก 
 15 พฤษภาคม 2493 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ให้เป็นสมาชิกวุฒิสภา 
 1 มกราคม 2494  เป็นนายทหารนอกราชการ สังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
 20 สิงหาคม 2500 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
                                         ประเภท 2 
1.2   การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

          จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียน สภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทที่ส าคัญในการตัดสินใจ
เพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียนจึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดว่าทิศทางการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นอย่างไร โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ เทคนิค SWOT ตามแนวคิด การ
วิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลัก จากหัวหน้างาน หัวหน้าระดับชั้น 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้ปกครองและนักเรียน ผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปนี้ 
 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก 
       ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors)(S) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
S1 โรงเรียนอยู่ในกองทัพอากาศมีความปลอดภัยสูง    
S2 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากกองทัพอากาศ    
S3 โรงเรียนเป็นโรงเรียนแข่งขันสูง    
S4 โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนเมืองท าให้การเดินทางมาค่อนข้างสะดวก    
S5 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน    
S6 ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน    
S7 สภาพแวดล้อมที่ตั้งของโรงเรียนเหมาะสม มีบรรยากาศร่มรื่น 

สวยงาม เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน    
S8 โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้รับการยอมรับและศรัทธา

จากชุมชน สังคม    
S9 บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยีที่ชักจูง

นักเรียนให้น าไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม เน้นการบันเทิง 
  


S10 นักเรียนมีความพร้อมในการใฝ่เรียนรู้    
S11 หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียน    
S12 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตัว ค้าขาย และ 

มีการศึกษาระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง    
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
T1 แหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

หลากหลายทั้งสถาบันการศึกษา และองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน    
T2 ความเจริญของเทคโนโลยีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง    
T3 นักเรียนบางส่วนน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด   

T4 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต )        
ท าให้นักเรียนมีความต้องการบริโภค ส่งผลท าให้นักเรียนเกิดความ
รอบรู้ และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง    

T5 วัสดุอุปกรณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ไม่พร้อมทุกห้องเรียน 
ช ารุดบ่อย   

T6 ระบบอินเตอร์เน็ตยังไม่ได้มาตรฐาน ไม่สามารถใช้ได้กับสื่อการสอน   

T7 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้ได้คล่องแคล่ว    

T8 การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้นข้อมูล
แก่ ครู และนักเรียนไม่เพียงพอ   

 
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
E1 ฝึกให้นักเรียน มีรายได้ระหว่างเรียนโดยฝึกให้ออกร้าน  RW.SME.      
E2 รายได้ของชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดี    
E3 รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี    
E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียน    
E5 ภาวะเศรษฐกิจถดถ้อยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้   

E6 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง ๆ ร่วมกับทาง
โรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้การศึกษา
ของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น    
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย  
(Political and legal factors ) (P) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
P1 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน    
P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ

ท้องถิ่น 
  

P3 นโยบายรัฐเรื่องการศึกษาภาคบังคับ    
P4 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 
  

P5 การเมืองส่วนท้องถิ่นมีส่วนสนับสนุนในด้านการศึกษา    

P7 นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้แนวทาง
ทางการจัดการศึกษาไม่แน่นอน 

  


  
         2.  สภาพแวดล้อมภายใน 
  ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย ได้ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายและสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง 
  

S1.2 นโยบายของ สพฐ. และ สพม.เขต 2  ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

S1.3 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนชัดเจน    
S1.4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตาม

ศักยภาพ 
  

S1.5 ก าหนดวิธีการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน    
S1.6 นักเรียนในห้องเรียนมีมากเกินไป   

S1.7 การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน มีสื่อเทคโนโลยีช่วนในการสอน
เพียงพอต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

  

S1.8 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน    
S1.9 ครูมีภาระงานพิเศษมาก การเตรียมการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ   

S1.10 คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

  

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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S2.1  การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การเรียนรู้    
S2.2 การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ า บริการน้ าดื่มยังไม่เพียงพอ   

S2.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน    
S2.4 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้  

คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัยตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน    

S2.5 การจัดบริการด้านพ้ืนที่รับประทานอาหาร การท ากิจกรรมต่างๆ ไม่
เพียงพอ   

S2.6 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียนไม่
เพียงพอกับจ านวนนักเรียน   

S2.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน    
S2.8 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้เป็นอย่าง

ดีและปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน    
S2.9 การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพและอนามัยของ

นักเรียนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข    
S2.10 โรงเรียนมีเว็ปไซต์ในการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม

ต่างๆ ที่เกิดขึ้น    
   

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย    
M1.2 บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ    
M1.3 ครูมีช่องว่างระหว่างวัย ระหว่างครูบรรจุใหม่กับครูที่มีอายุมาก   

M1.4 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนใน
การจัดการศึกษา    

M1.5 ครูบรรจุใหม่ส่วนใหญ่มาจากต่างจังหวัด เมื่อเรียนรู้และปฏิบัติงานได้
คล่องแล้วขอย้ายกลับภูมิล าเนา   

M1.6 บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรท าให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน   

M1.7 บุคลากรมาก และมีคุณภาพช่วยให้บรรลุเป้าประสงค์ได้มาก    
M1.8 บุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพครู   
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M2.1 การเบิกจ่ายเงินไม่คล่องตัว   

M2.2 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา    
M2.3 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการและเป็นระบบ    
M2.4 โรงเรียนมีการจัดการท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมท า

ให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ    
M2.5 ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรม

ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่างดี    
M2.6 ทุนส ารองในการจัดสวัสดิการยังไม่เพียงพอ   

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M3.1 จัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ    
M3.2 อาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน    
M3.3 มีระบบเครือค่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน    
M3.4 โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง   

M3.5 มีการบ ารุง ดูแลและตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน    
M3.6 อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก    

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   

รหัส ประเด็นปัจจัย 
มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M4.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและบรรลุ

เป้าหมายการจัดการศึกษา 
  

M4.2 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ด าเนินงานตามแผนและนิเทศ 
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

  

M4.3 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ไม่เป็นปัจจุบันและขาดประสิทธิภาพ   

M4.4 การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ในการท างาน ไม่ชัดเจนได้รับความ
ร่วมมือไม่ดีเท่าที่ควร 

  


M4.5 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลาย    
M4.6 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง    
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 1.2.3  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

รายการปัจจัย 
 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย  สรุปผลการ 

วิเคราะห์ โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) 
S 0.35 4.28 3.10 1.50 1.08 0.41 
T 0.22 3.99 3.42 0.88 0.75 0.13 
E 0.30 3.72 1.83 1.12 0.55 0.57 
P 0.13 4.04 4.33 0.52 0.56 -0.04 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 4.02 2.95 
1.07 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 0.54 
     

 
 
 
 
 

 1.2.4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2S4M) 
 

รายการปัจจัย น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย  สรุปผลการ 

วิเคราะห์ จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
S1 0.02 4.10 4.06 0.82 0.81 0.01 
S2 0.14 3.94 3.88 0.55 0.54 0.01 
M1 0.16 4.12 3.58 0.66 0.57 0.09 
M2 0.12 4.02 3.65 0.48 0.44 0.04 
M3 0.10 3.57 3.31 0.36 0.33 0.03 
M4 0.28 4.06 3.22 1.14 0.90 0.23 

 4.01 3.60 
0.41 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 0.20 
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 1.2.5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
   การก าหนดต าแหน่งและทิศทางของโรงเรียน 
 
  
  

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STARS Question Marks

5 4 3 2 1 -1 -2 -3 -4 -5

CASH COWS DOGS

-4

-5

T

1

S W
-1

-2

-3

O
5

4

3

2

    

    

4.  

    

    

    

กรา แสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT
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1.3  ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
      กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

1. ความมั่นคง 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. การสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  

จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
1. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

    4. การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
          5. ICT เพ่ือการศึกษา 
          6. การบริหารจัดการ 
 
1.4  นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2562 
      นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
      นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
      นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ า                                                                                          
                      ทางการศึกษา 
      นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

2.1  วิสัยทัศน์   
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ  น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนา
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

 
2.2  พันธกิจ  

1. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าศาสตร์พระราชาในการด าเนินชีวิต 

 
2.3  เป้าประสงค์  
 1.  ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจอย่างหลากหลาย 

 2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3   

 3.  เพ่ิมศักยภาพผู้เรียนในด้านวิชาการและกิจกรรมสู่ความเป็นเลิศ  

 4.  ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 5.  โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ได้รับการรับรอง                   

              จากการประเมินภายนอก 

 6.  ผู้เรียน ครู ผู้บริหารและบุคลาการทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่  

              มาตรฐานสากล 

 7.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยตามแนวทางแห่งศาสตร์พระราชา 

 
2.4  กลยุทธ์ของโรงเรียน 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
3. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารการจัดการศึกษา  
4. ส่งเสริมเครือข่ายการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการ 
5. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
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6. ส่งเสริม พัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ การวัด
และการประเมินผล ทักษะในการสื่อสารของครูให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน เกิดผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 

8. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

9. ส่งเสริมให้องค์กร องค์คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผน สรรหา ย้าย โอนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

10. ส่งเสริมระบบสารสนเทศเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
11. พัฒนากระบวนการ ก ากับติดตาม นิเทศระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
2.5 เป้าหมายของโรงเรียน 
          1.   พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ 
 2.   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
 3.   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
 
2.6  จุดเน้น   

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 4 
2. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง 
3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลปะศาสตร์ 
4. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

ส่งเสริมการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ลดอัตราการออกกลางคัน 
5. นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 
6. มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
7. ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 
 

 

 

 

 

 



13 
 

2.7   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 
 เป้าหมายที่ 1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน / โครงการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. เพื่อให้มีความคล่องตัวและโปรง่ใส
ในการบริหารจัดการ 
 
2.  เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็น              
พลโลก 
 
 
 
 

1.  มีกระบวนการบริหารทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  ร้อยละของการบรหิารบรรลุมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
 
3.  ร้อยละของผู้เรียนเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่าง
น้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคดิ ผลติงานอย่างสรา้งสรรค์
และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 
 
 
 

95 
86 
 

76 

97 
88 
 

78 

98 
90 
 

80 

1. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาการจัดการเรยีน
การสอน 
2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
4. โครงการเกียรติยศลูกเสืออากาศ 
5. โครงการส่งเสรมิการอ่านคดิวิเคราะห์ 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
7. โครงการพัฒนาความร่วมมือดา้นการจัด
การศึกษารูปแบบคูส่หกิจในสหวิทยาเขต
วิภาวด ี
8. โครงการส่งเสรมินิสัยรักการอ่านสู่การสร้าง
องค์ความรู ้
9. โครงการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยก้าวไกลสู่
สากล 
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 เป้าหมายที่ 2  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

1. เพื่อให้มีหลักสตูรตอบสนองกับ
ศักยภาพของผู้เรยีน 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเรียนห้องเรยีนพิเศษวิทยาศาสตร์ – 
คณิตศาสตร์ ที่แข่งขันทางวิชาการในระดับชาต ิ
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถคิดวิเคราะห์                       
คิดสร้างสรรค ์
3. ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนเฉลี่ยทุกวิชา 2.50 
4. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นกว่า
ค่าเฉลี่ยกลางของมาตรฐานชาต ิ
5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผา่นการประเมินคณุลักษณะ                  
อันพึงประสงค์ด้านความรับผิดชอบ มีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม
ระดับด ี
6. ร้อยละของผู้เรียนท่ีศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
 

93 
 

92 
 

93 
95 
 

94 
 
 

94 

95 
 

94 
 

95 
97 
 

96 
 
 

95 

97 
 

95 
 

98 
98 
 

98 
 
 

96 

1. โครงการคณุธรรมน าชีวิต 
2. โครงการส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมไทย 
3. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
4. โครงการต่อตา้นสิ่งเสพติดและอบายมุข 
5. โครงการคณุธรรมจรยิธรรมตามหลักสูตร 
6. โครงการค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
7. โครงการส่งเสรมิความเป็นเลศิ 
8. โครงการรินน้ าใจสู่น้องชาวใต้ 
9. โครงการแหล่งเรียนรู้เพื่อชุมชน 
10. โครงการห้องเรียนพิเศษ 
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 เป้าหมายที่ 3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน / โครงการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. เพื่อให้ผู้เรียนมจีิตส านึกในความ
เป็นไทยยดึมั่นในระบอบประชาธปิไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
2. เพื่อให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่เข็มแข็ง 
3. เพื่อให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนได้
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
4. เพื่อให้ครูมีศักยภาพสูงข้ึน 
5. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู ้
 
 

1. ร้อยละของผู้ใช้สิทธ์ิเลือกตั้งประธานนักเรียนและประธานคณะส ี
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีร่วมการจดักิจกรรมวันพ่อ วันแม่และ        
วันส าคัญอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับราชวงศ์ 
3. ร้อยละของการบริหารกลุ่มบรหิารวิชาการบรรลตุาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.ร้อยละของการบริหารกลุ่มงบประมาณบรรลตุามวตัถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ร้อยละของการบริการกลุ่มงานบุคคลบรรลตุามวตัถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ร้อยละของการบริการกลุ่มงานทั่วไปบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
7. ครูท าวิจัยในช้ันเรียน  
8. ร้อยละของครูที่ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
9. ร้อยละของครูที่ได้เพิ่มวิทยฐานะ 
10. มีแหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลายครบทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
 

94 
95 
 

94 
 

94 
 

94 
 

94 
 

93 
80 
70 
90 

95 
96 
 

96 
 

96 
 

96 
 

96 
 

95 
85 
72 
93 

97 
97 
 

98 
 

98 
 

98 
 

98 
 

97 
90 
75 
95 

1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการประกันคุณภาพการศกึษาสู่ศตวรรษ
ที่ 21  
3. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร 
4. โครงการฤทธิยะเป็นหนึ่ง 
5. โครงการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
6. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
7. โครงการส่งเสรมิงานวิจัย 
8. โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

 การก าหนดกลยุทธ์ จุดเน้นจากเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกทั้งนโยบายของการศึกษาเพ่ือเป็น
ทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การน ากลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องค านึงถึงระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ในระดับกลุ่มงาน ดังนี้ 
 
3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 

  การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับหน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มงานนั้นด้วยการวิเคราะห์ เทคนิค SWOT    
( SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มงานใช้หลัก 7Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกกลุ่มงาน (ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ตามแนวคิดของ          
Mc Kensey  กลุ่มงานต่างๆ ได้วิเคราะห์ ดังนี้    
 

     3.1.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 

           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ (7 Ss )  
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มบริหารวิชาการ มีกลยุทธ์ในพัฒนานักเรียนให้เป็น ผู้มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรม และเป็นเลิศทาง
วิชาการสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย มุ่ง
ส่งเสริมนักเรียนทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับต่อสาธารณชน นักเรียนได้รับรางวัล
ชนะเลิศการแข่งขันทักษะ ทั้งด้านวิชาการ ด้านกีฬา ดนตรี 
ศิลปะ ระดับประเทศ และต่างประเทศมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ ส่งผลให้นักเรียน ระดับชั้น 

ม.3 และ ม.6 มีผลสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) สูงกว่าระดับประเทศทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ และผลการสอบ
เข้ามหาวิทยาลัยของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6       
ได้มากกว่าร้อยละ 85 และเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี  

- 
 
 
 
 

โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
มีโครงสร้างสายงานการบริหารพร้อมพรรณนางานชัดเจนและมี
ค าสั่งมอบหมายงานพร้อมภารกิจที่ชัดเจน 

- 

ระบบองค์กร 

(System) 
ระบบการบริหารงานที่รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

ครูมีทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู และมีการพัฒนาตนเอง ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้นใน ระดับช านาญการพิเศษ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลเกียรติยศจาก หน่วยงานต่างๆ อาทิ 
รางวัลคุรุสดุดีจากคุรุสภา รับรางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น
จากส านักงานลูกเสือแห่งชาติ รับรางวัลครูดีเด่น และรางวัลครู 
ดีในดวงใจจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
นักเรียนยึดมั่นในหลักปรัชญาของโรงเรียนให้เป็นผู้ประพฤติดี 
และมีความรู้ ประกอบกับครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
วัฒนธรรมองค์กร “ฤทธิยะเป็นหนึ่ง” ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
จัดครูสอนไว้ตรงตามวิชาเอกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และจัดให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอน 

- 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of management) 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม - 

 
   

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ  (C- PEST) 

พฤติกรรมผู้บริโภค 
(Consumer behavior) 

ผู้ปกครองให้การยอมรับและเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนในด้านต่างๆ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

 โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพครูและ
นักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีงบประมาณเพียงพอในทุกโครงการ 
 

- 

สังคม 
(Social) 

ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนในการท ากิจกรรม/
โครงการต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

โรงเรียนจัดระบบพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการ
เรียนการสอน และการสืบค้นห้องสมุดอิเล็กทรอนิคส์ มี 
Internet ทุกห้องเรียน มี Wi-Fi ตามอาคารบริการครูและ
นักเรียน  

- 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจุดแข็ง รูปแบบการบริหารจัดการ (Style of 

management) เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โครงสร้างการบริหารงานที่รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส 
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ตรวจสอบได้ โดยไม่มีจุดอ่อน ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้ปกครองให้
การยอมรับและเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน มีงบประมาณเพียงพอ และมีระบบ ICT 

ครอบคลุมทุกพื้นที่  
  
  3.1.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 

         วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ (7 Ss ) 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

       ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์
(Strategy) 

กลุ่มบริหารงบประมาณปฏิบัติถูกต้องตาม
ระเบียบและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

- 

โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

มีบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วน 

- 

ระบบองค์การ 
(System) 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
(เบญจภาคี) 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

 

บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบัติงานและ
สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรบรรจุ
ใหม่ 

1.บุคลากรขาดทักษะเนื่องจาก
บุคลากรส่วนใหญ่บรรจุเข้ามา
ใหม่ 
2.บุคลากรมีภาระงานสอนมาก 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

ภาคภูมิใจในความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีจ านวนเพียงพอ - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีรูปแบบบริหารจัดการที่ชัดเจน - 

 
 
     วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ผู้ปกครองให้การยอมรับและให้การสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนให้โอกาสในการอบรมพัฒนาความรู้แก่
บุคลากร 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดี
จากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัดตลอดจนผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

- 

สังคม 
(Social) 

เบญจภาคีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา - 

ระบบ IT 
(Technology) 

หน่วยงานและบุคลากรภายนอกส่งเสริมและ
สนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 
 ปัจจัยภายใน มีจุดแข็งคือกลุ่มบริหารงบประมาณปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบและบริหารงานอย่างเป็นระบบ  
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน   บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบัติงานและ
ภาคภูมิใจในความส าเร็จขององค์กร    แต่มีจุดอ่อนบุคลากรบรรจุเข้ามาใหม่ยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยภายนอก ของกลุ่มบริหารงบประมาณมีหน่วยงานและบุคลากรภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยที่
เป็นโอกาสให้การอบรมพัฒนาความรู้แก่บุคลากรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ให้ความร่วมมือในการบริหารจัด
การศึกษา 
 
 
 3.1.3   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล (7 Ss ) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

ระบุยุทธศาสตร์ชัดเจน ตรงตามบริบท
ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

เปลี่ยนไปตามนโยบายของหน่วย งานหลัก 
ท าให้ไม่มีเสถียรภาพ 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
มีขอบข่ายโครงสร้างขององค์กร
ครอบคลุมบริบทของงานพัฒนาครูและ
นักเรียน 

- 

ระบบองค์การ 

(System) 
- บางครั้งอาจล่าช้า เพราะไม่มีผู้บริหาร

ประจ ากลุ่มบริหารงานบุคคล มีแต่
ผู้บริหารรักษาการ 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

- บุคลากรส่วนมากขาดประสบการณ์ในการ
ดูแลนักเรียน เพราะส่วนใหญ่เป็นครูผู้ช่วย 

คุณค่าร่วม 

(Share value) 
ผลผลิตคือผู้เรียน เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นส่วนใหญ่ 

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
มีอัตราก าลังเพียงพอ และมีคุณภาพ
ตามสมรรถนะ 

- 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of 
management) 

บุคลากรในกลุ่มบริหารงานบุคคล     
มีความรับผิดชอบงานในหน้าที่รู้หน้าที่
ได้ด้วยตนเอง 

ขาดผู้บริหารในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล (C – PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
นักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงน้อยลง สื่อต่างๆที่นักเรียนรับมาทุกช่องทาง 

ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงมาก
ขึ้น 

นโยบาย 
(Political) 

- นโยบายของ สพฐ. ส่งผลให้ผู้ เรียนมี
พฤติกรรมเป็นสาวก่อนวัยอันควร เช่น
อนุญาตให้นั ก เรี ยนไว้ ผมยาวและ
ระ เบี ยบบาง เ รื่ อ ง ไม่ ชั ด เ จน  เ ช่ น 
เครื่องแบบนักเรียนมีช่องโหว่ให้นักเรียน
หลบเลี่ยงได้ 

งบประมาณ 
(Economic) 

งบประมาณเพียงพอต่อการด าเนินการ - 

สังคม 
(Social) 

นั ก เรี ยนสร้ า งชื่ อ เสี ยง  เรื่ องการมี
ระเบียบวินัย มีปัญหาเรื่องพฤติกรรม
เสี่ยงน้อยมาก 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

- โทรศัพท์มือถือเป็นอุปกรณ์ประจ าตัว
ของผู้เรียน ที่ส่งผลให้ความสนใจในการ
เรียนลดลง และเสพข้อมูลข่าวสารที่เป็น
พฤติกรรมเสี่ยงแบบในทางที่เสียหาย 
ส่งผลให้เสียเวลา/เสียเงิน/เสียการเรียน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน มีจุดแข็งคือ ยุทธศาสตร์ชัดเจน ตรงตามบริบทของกลุ่มบริหารงานบุคคล มีขอบข่าย 
โครงสร้างขององค์กร ครอบคลุมบริบทของงาน พัฒนาครูและนักเรียนให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม
เป็นส่วนใหญ่ มีอัตราก าลังครูเพียงพอและมีคุณภาพตามสมรรถนะ บุคลากรมีความรับผิดชอบงานในหน้าที่ 
ขับเคลื่อนงานได้ด้วยตนเอง จุดอ่อนคือ นโยบายของหน่วยงานหลักเปลี่ยนบ่อยจนขาดเสถียรภาพ ระบบองค์กร
บางครั้งอาจล้าช้า เพราะไม่มีผู้บริหารประจ ากลุ่มบริหารงานบุคคล มีแต่ผู้บริหารรักษาการ อีกประการด้าน
ประสบการณ์ ครูส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพราะเป็นครูอาวุโสน้อยพึ่งบรรจุ 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกคือ นักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงน้อยลง งบประมาณเพียงพอต่อการท างานและ
นักเรียนเป็นผู้มีระเบียบวินัย แต่ประกอบด้วยภาวะคุกคาม คือเรื่องสื่อต่างๆ เช่นโทรศัพท์มือถือ Facebook Line มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของนักเรียนมาก ท าให้ขาดความรับผิดชอบ มีพฤติกรรมเสี่ยง เลียนแบบพฤติกรรมไม่ดี ถือว่า
เป็นภัยคุกคามภายนอกที่อันตรายมาก 
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3.1.2 กลุ่มบริหารทั่วไป 
               วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป  
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
1. อาคารสถานที่สะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. สาธารณูปโภค ห้องน้ าสะอาด มีน้ าดื่มบริการเพียงพอ 
อาคารโภชนาการได้มาตรฐานและมีการส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยนักเรียนให้มีความสุข 

3. ให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ได้รับข้อมูล
ข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มีโสตทัศนศึกษาท่ีมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยบริการรวดเร็ว 

4. นักเรียนให้ความร่วมมือปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ 
แนวปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

มีนักเรียนจ านวนมาก 
ต้องปรับปรุง
สาธารณูปโภค 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
1. โครงสร้างการบริหารชัดเจน 
2. ก าหนดระบบการบริหารจัดการและวิธีการปฏิบัติ
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 

- 

ระบบองค์การ 

(System) 
 - มีวิธีการปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนโดยได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้ง
ผู้ปกครองเครือข่ายเป็นอย่างดี 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

 - ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

คุณค่าร่วม(Share 
value) 

 - บุคลากรมีขวัญก าลังใจและมีความสามัคคีร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
 - มีเพียงพอในการปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถและ
อุทิศตนท างานนอกเวลาราชการ 

มีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรบ่อยครั้ง 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of 

management) 

 - ระบบการบริหารจัดการแบบรวดเร็ว เข้าใจ เข้าถึงและ
ประทับใจ 

- 
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   วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป (C – PEST) 

        
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป 
        สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไปมีจุดแข็งในปัจจัยยุทธศาสตร์ที่มีอาคารสถานที่
สะอาด สวยงาม ร่มรื่นเอื้อต่อการเรียนรู้ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย สาธารณูปโภคห้องน้ าสะอาด มี น้ า
ดื่มบริการเพียงพอ มีอาคารโภชนาการที่ได้มาตรฐาน นักเรียนได้รับการส่งเสริมสุขภาพอนามัยอย่างมีความสุข ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มีโสตทัศนศึกษาที่มีเทคโนโลยีทันสมัยบริการรวดเร็ว และนักเรียนให้ความ
ร่วมมือปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี โครงสร้างองค์กรมีโครงสร้างบริหา รชัดเจน 
ก าหนดระบบการบริหารจัดการและวิธีการปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน ระบบองค์กรได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้งผู้ปกครองเครือข่ายเป็นอย่างดี ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อัตราก าลังคนมีเพียงพอในการปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถและอุทิศตนท างาน
นอกเวลาราชการ โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบรวดเร็ว เข้าใจ เข้าถึงและประทับใจ นักเรียนมีจ านวนมากท า
ให้มีการปรับปรุงสาธารณูปโภคบ่อย ๆ อัตราก าลังคนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้ง 
 

3.1.5   กลุ่มแผนงาน  
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มนโยบายและแผน ( 7 Ss ) 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานส านักงาน งานสารสนเทศ งานวางแผนและ
พัฒนาองค์กร และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของแผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

_ 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
การสร้างระบบโครงสร้างของกลุ่มแผนงาน จากภาระ
งานที่ส าคัญของกลุ่มบริหารงานอื่น มี   ประสิทธิภาพ
ต่อระบบพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนส่งผลใช้การ
บริหารจัดการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

_ 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
สภาพแวดล้อมสวยงามมีผู้สนใจน าบุตรหลานเข้าเรียน ผู้สนใจมีมากกว่า

จ านวนที่รับ 

นโยบาย 
(Political) 

มีการก าหนดการบริการไว้ชัดเจนและให้ความเสมอภาค ภาวะเร่งร้อนของ
ผู้ใช้บริการ 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการใช้งบประมาณตามสภาพจริง มุ่งเน้นผลงาน - 

สังคม 
(Social) 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ - 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีเครื่องมือเทคโนโลยีทันสมัยอย่างเพียงพอ - 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ระบบองค์การ 

(System) 
การสร้างบุคลากรใหม่ทดแทนบุคลากรรุ่นเก่าเพ่ือ
คุณภาพ ความม่ันคงขององค์กร บุคลากรมีทักษะการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพเกิดงานที่มีประสิทธิผล 
 

_ 
 

 
 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรมีทักษะและประสบการณ์เพียงพอในการ
บริหารจัดการองค์การ และเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูงเหมาะกับงาน 

_ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) บุคลากรมีเจตคติตรงกันในการรักองค์กร มีความสุขใน

การมองภาพความส าเร็จขององค์การ 

_ 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
บุคลากรมีเพียงพอต่อการบริหารองค์การ และเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 

บุคลากรมีภาระงานที่กลุ่มการ
เรียนรู้และงานอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบ
ค่อนข้างมาก 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
management) 

การบริหารจัดการที่ทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับรู้ โดยใช้ความรู้ความสามารถของทุกคนในการ
พัฒนารูปแบบบบริหารจัดการ 

_ 

  
     วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มนโยบายและแผน  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
กลุ่มสามารถเป็นต้นแบบของขั้นตอนระบบการ
ท างานในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ความชัดเจนของนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดท าให้
กลุ่มท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ความคล่องตัวในการใช้งบประมาณส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จยิ่ง 
บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

- 

สังคม 
(Social) 

กลุ่มได้รับโอกาสความไว้วางใจให้ท างานเพ่ือ
องค์การ เพื่อเพ่ือนครู 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

กลุ่มได้รับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน ท าให้เกิดประสิทธิผล 

- 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มงานนโยบายและแผน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในของกลุ่มแผนงานมีจุดแข็งด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ภาระงานในกลุ่มบรรลุตามพันธกิจและเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ งานส านักงาน งาน
วางแผนและพัฒนาองค์กร งานสารสนเทศ และงานประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งงานเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนา
การศึกษาโรงเรียน ยืนยันต่อสาธารณชนถึงภาพแห่งความส าเร็จขององค์การ นอกจากนี้ระบบองค์การของกลุ่ม
แผนงานและคุณค่าร่วม ส่งผลให้การขับเคลื่อนขององค์การไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
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 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มแผนงานนั้น มีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ พฤติกรรมผู้บริโภคและสังคม ที่ยอมรับ
ศรัทธากลุ่มแผนงานด้วยความรู้ความสามารถและด้วยใจของบุคลากร และภาระงานที่มีส่วนส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของครูทั้งพัฒนาตนและพัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทุกภาระงานของกลุ่ม
แผนงาน ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดียิ่ง 
 
 3.1.6   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ( 7  Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีกลยุทธ์ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  ผู้เรียน
มีความสามารถในการแข่งขันทักษะทางภาษาไทย เช่น 
ทักษะการอ่านท านองเสนาะ การคัดลายมือ มีการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการอ่านตามแนว PISA 

และผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติทั้ง
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายมากกว่าค่าเฉลี่ย
ของระดับประเทศ 

- 

โครงสร้างองค์การ 

(Structure) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยแบ่งโครงการบริหารงาน
อย่างชัดเจน โดยก าหนดฝ่ายต่าง ๆ ในการน าเนิน
กิจกรรม มีการแต่งตั้งครูให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นงานต่าง ๆ 
เช่น งานนโยบายและแผนงานกลุ่มสาระ ฯ งานวิชาการ 
งานพัสดุ งานสารบรรณ เป็นต้น 

- 

ระบบองค์การ 

(System) 
จัดระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานที่ค านึงถึง
ความสามารถของบุคคล ได้รับการจัดสรรอัตราก าลัง
ทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษาอย่างรวดเร็ว ท าให้ไม่
เกิดช่องว่างในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ตรงตามจุดมุ่งหมาย
ของสาขาวิชา ทั้งทักษะการรับสาร การส่งสาร ศิลปะการ
พูด การแต่งค าประพันธ์ การอ่านท านองเสนาะ การ          
ขับร้องเพลงพื้นบ้านและบทเพลงไทยเดิมที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนที่มีความสนใจในทักษะดังกล่าวได้ 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

บุคลากรมีเจตคติท่ีดีในการท างาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพในการด าเนินชีวิต มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 
เกื้อกูลกันในการท างาน ท าให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการยอมรับในการตัดสินใจตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย และรับฝังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
อัตราก าลังคน 

(Staff) 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนเป็นครูประจ าการที่มีคุณวุฒิตั้งแต่
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทที่ตรงตามสาขาวิชา และ
เป็นบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ยอมรับ
ความรู้ใหม่ มีแนวโน้มในการศึกษาต่อในระดับปริญญา
เอกหลายท่าน 

 
 
 

- 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style of management) 
การบริหารจัดการจะอ้างอิงรูปแบบจากโครงสร้างการ
บริหารงานของสถานศึกษา และด าเนินกิจกรรมตาม
รูปแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ในทุก ๆ งานหรือกิจกรรม 
ท าให้งานด าเนินงานเป็นระบบมีการปรับปรุงและพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง  

 
 
 

- 

    
             วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความชื่นชมและศรัทธาในการ
ด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดยได้รับค าชื่นชม
และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มสาระ ที่มีส่วนช่วยในการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถน าความรู้ไปประกอบ
อาชีพได้ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร พัฒนาตนเอง
ทั้งในด้านวิชาการและด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจน
ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยตลอด 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้กับนักเรียนอย่างเพียงพอ 

- 

สังคม 
(Social) 

ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของทางโรงเรียนเป็นอย่างดีตลอด เช่น การจัดกิจกรรมทอดผ้าป่า
เพ่ือการศึกษา การจัดกิจกรรมเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับนักเรียนใน
การด าเนินกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ร่วมไปถึงมีคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองที่เข้มแข็ง ช่วยเหลอืนักเรียนที่มีทุนทรัพย์น้อย ให้มีทุน
ส่งเสริมเติมเต็มเพ่ือลูกรักอ่ิมท้องเป็นประจ าทุก ๆ ภาคการศึกษา 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

โรงเรียนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ ทั้งการอบรมการผลิดสื่อออนไลน์ และสื่อที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอ่ืน ๆ ทั้งเพ่ิมความสะดวกในการบริหารจัดการผลการ
เรียนของนักเรียนส าหรับครูผู้สอน ท าให้นักเรียนสามารถตรวจสอบ
ผลการเรียนจากระบบอินเทอร์เน็ตได้และผู้ปกครองสามารถติดตาม
ผลคะแนนของนักเรียนได้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 ผลสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในของกลุ่มสาระการเรียนภาษาไทย พบว่าปัจจัยต่าง ๆ ที่
กล่าวมานั้น ส่งผลให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสามารถจัดระบบโครงสร้างการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งด้านการวางระบบบริหาร การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ผล
การจัดการเรียนรู้เกินกว่าค่าเฉลี่ยของระดับประเทศ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสาระฯ มีทัศนคติที่ดี 
ในการท างาน เกิดความรักสามัคคีและยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะทางภาษาทั้ง
การรับสารและการส่งสารรอบด้าน โดยด าเนินการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
 3.1.7   กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ( 7 Ss ) 
 
ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีการวางแผนในการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structre) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ด าเนินการจัดโครงสร้างการ
บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ โดยจัดให้
มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รองหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
หัวหน้าระดับชั้น ตลอดจนมอบหมายงานที่ต้องรับผิดชอบให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคลในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกลุ่มบริหารงานของโรงเรียนและ
ได้รับความไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในระดับกลุ่ม
บริหารงานของโรงเรียน 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีการจัดการที่ดีบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีระบบจนท าให้เกิดประสิทธิผลแก่
องค์กร 

- 

ทักษะและ
ประสบการณ์ 

(Skills) 

-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในเกณฑ์ดี 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ตรงตามสาขาวิชาและมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 
-บุคลากรมีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

- 

คุณค่ารวม 
(Share value) 

-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เปิดโอกาสให้ บุคลากรในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เสนอแนะความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 
-บุคลากรมีทัศนคติ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความรัก ความสามัคคี
และศรัทธาในองค์กร 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีคุณภาพได้รับความ
ไว้วางใจจากภายในหน่วยงานระดับสูง 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
อัตราก าลังคน 

(Staff) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการ
ท างานค่อนข้างสูง 

บุคลากรมีภาระงานอ่ืน
นอกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้างานอีกหลาย
ต าแหน่ง 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
anagement) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีความเป็นเอกภาพและท างาน
รวดเร็ว มีความคล่องตัวสูง โดยกระจายการบริหารการจัดการการ
ท างานในแต่ละสายงาน 

บุคลากรประจ าอยู่
ส านักงานนอกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ค่อนข้างมาก 
ท าให้การบริหารงาน
เป็นไปได้ค่อนข้างยาก 

 

    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  (C – PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคุณภาพด้าน
คณิตศาสตร์อยู่ในระดับดี 

-นักเรียนไม่สนใจและไม่ตั้งใจ
สอบ เพราะมีการสอบเพ่ิม
คะแนนนอกเวลา 
-ขาดวินัยในตนเอง นักเรียนไม่
ตั้งใจเรียน เล่นเทคโนโลยีใน
ชั่วโมงเรียนที่ไม่เก่ียวข้องกับ
เนื้อหาวิชาที่เรียน 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนให้โอกาสและส่งเสริม สนับสนุนในการคิด
และท างานทุกด้านเป็นอย่างดี 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีโอกาสได้รับงบประมาณอยู่ในระดับดี ผู้ปกครอง
มีความพร้อมสนับสนุน 

- 

สังคม 
(Social) 

กลุ่ มสาระการ เรียนรู้ คณิตศาสตร์ ได้ รั บการ
สนับสนุน ยอมรับ ได้รับขวัญและก าลังใจจากฝ่าย
บริหาร ชุมชน และสังคมเป็นอย่างดี 

-ปัญหาสภาวะครอบครัว 
-ปัญหาสภาวะแวดล้อมนอก
โรงเรียน นักเรียนใช้เทคโนโลยีไม่
เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ 

ระบบ IT 
(Technology) 

อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี -ระบบไม่เสถียร ไม่สม่ าเสมอ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  จากการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร
ในกลุ่มสาระ พบว่า ได้มีการพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารและ
ออกแบบการเรียนการสอน และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี มีการฝึกทักษะด้าน 
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การคิด วิเคราะห์ การอ่านและการเขียนที่สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตรที่มุ่งเน้น 21st Century skill               
( 3R : Reading , Writing , Aritmeties ) และทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  ด้านการบริหารจัดการอัตราก าลังพล พบว่า บุคลากรส่วนหนึ่งประจ าส านักงานและมีหน้าที่รับผิดชอบนอก
กลุ่มสาระฯ จึงจ าเป็นต้องยืดหยุ่นในแนวปฏิบัติในบางกรณี 
  ด้านผู้เรียน นักเรียนมีปริมาณมากและพ้ืนฐานความรู้อยู่ในระดับปานกลาง จึงท าให้ต้องมีการวางแผน 
ปรับแก้ และเพ่ิมเติมแล้วแต่กรณีศึกษาท่ีเป็นทั้งกลุ่มหรือรายบุคคลโดยใช้กระบวนการ PLC ในการแก้ปัญหา 
 

 3.1.8  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
          วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ( 7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategy) 

-กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีการบริหารงานโดย
การกระจายอ านาจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา เน้น
กระบวนการเรียนการสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนโดยมีการน า
นักเรียนแข่งขันและร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

- 

โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
-มีการก าหนดบทบาทหน้าที่สมาชิกแต่ละคนอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมการบริหารงานในองค์กร 

- 

ระบบองค์กร 

(System) 
-จัดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอนตรงกับความสามารถ
และตรงกับสาขาวิชาที่จบมา รวมทั้งมอบหมายงานใน
หน้าที่อื่นตามความถนัดและสมัครใจ 

- 

ทักษะและ 
ประสบการณ์ 

(Skills) 

-บุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์มีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติการ
สอน สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

-สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขัน  

- 

อัตราก าลังคน 

(Staff) 
-บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ
สอนตรงกับความรู้ความสามารถตรงกับสาขาวิชาที่จบ
มา 

 

- 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
management) 

-บริหารจัดการแบบการกระจายอ านาจ ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน มีการยึดหยุ่นตามความเหมาะสม 
เพ่ือให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

 
 

- 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
-ผู้ปกครองให้การยอมรับและไว้วางใจในการ
ส่ ง เสริ ม ให้ ผู้ เ รี ยน ได้ เ รี ยนแผนการ เ รี ยน
วิทยาศาสตร์ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

-โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนส่ง เสริมเ พ่ิม
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์และสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์         มีการจัดวิทยากรภายนอก
มาสอนในวิชาเคมี  ชีววิทยา และฟิสิกส์  

 
 
- 

งบประมาณ 
(Economic) 

-โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

-มีการพัฒนาเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
-มีสื่อนวัตกรรมอ านวยความสะดวกให้ครูใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
-ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความสามารถในด้านการ
ใช้เทคโนโลยี 

 
 
 
- 

  
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  
 ปัจจัยภายใน  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีการบริหารงานโดยมีการกระจายอ านาจให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา เพ่ือให้การด าเนินการส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ บุคลากรเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่การสอนตรงตามวุฒิและปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ความถนัด ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจัยภายนอก  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและบุคคลภายนอกใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์และห้องเรียนพิเศษ ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครองในการจัดกิจกรรม/โครงการของห้องเรียนพิเศษเป็นอย่างดี   
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 3.1.9.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ( 7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ 

(Strategy) 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
ข่าวและเหตุการณ์ปัจจุบัน โดยเสริมสร้าง
ค่านิยม 12 ประการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน
ความคิด และจิตใจให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตรามมาตรฐานสากล 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

ด้านบุคลากร 
ครูจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับข่าว
และเหตุการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลผ้านกระบวนการคิด วิเคราะห์ 
และลงมือท าด้วยตนเอง เช่น สังคมวิทยา 
กฎหมาย และเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือให้
นักเรียนเกิดกระบวนการคิดและความรู้ที่คงทน 
สร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยสอดแทรกไว้
ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยจัดบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มี
ความหลากหลายและสร้างสรรค์ ผ่านการ
อบรมและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ยังผลต่อ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียน
การสอน หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ตามคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และค่านิยม 12 ประการ โดยผสาน
ความรู้และภูมิปัญญาไทยเพ่ือสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและปลูกฝังความเป็นพลเมืองดี
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

เสริมสร้างการอยู่ร่วมกันผ่านสังคมพหุ
วัฒนธรรม จากการเปิดประชาคมอาเซียน ให้
ความส าคัญกับตัวผู้เรียนเพ่ือฝึกกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ อย่างมีระบบและบูรณาการกับความ
หลากหลายทางสังคม 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

ครูมี่คุณธรรม จริยธรรม และเป็นตัวอย่างที่ดีทั้ง
ต่อตนเอง ต่อบุคคลและต่อสังคม  
ครูมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ใน
การสอน สามารถปรับตัวและพัฒนาความรู้
ความสามารถผ่านการอบรม สัมมนา หรือ
ศึกษาต่อสม่ าเสมอ 
 

ครูมีภาระหน้าที่มากจนไม่มีเวลา
เข้าร่วมอยอรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่าร่วม 

(Share Value) 
สร้างครูพี่เลี้ยงให้กับครูรุ่นน้อง เพ่ือถ่ายทอด
ประสบการณ์สอน และสร้างธรรมเนียมความ
สามัคคีในกลุ่มสาระ 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

บุคลากรมีความรู้คามสามารถตรงตามวิชาชีพ 
และมีประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนได้
สอดคล้องและหลากหลาย 

อัตราก าลังคนมีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ 

(Style of 
management) 

สร้างเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมี
ความรู้คู่คุณธรรม จิตส านึกในการเป็นพลเมือง
ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

- 

           
 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (C – PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ปรับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจในรื่องการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อสร้างเสริม
การอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความหลากหลายได้อย่าง
มีความสุข 

- 
 

นโยบาย 
(Political) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา สนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล เช่น โครงงานคุณธรรมน้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตักบาตรประจ าเดือน 
สวดมนต์หมู่สรภัญญะ และมารยาทไทย โดย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเป็นส าคัญในการเรียนรู้ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณบางส่วนตามประมาณ
การส่งแผนงานกลุ่มสาระ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย
กว่าทีป่ระมาณการ ส่งผลให้หลาย
กิจกรรมต้องยกเลิกเพ่ือให้
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ 

สังคม 
(Social) 

จัดติวเข้ม O-net ม.6 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ระดับประเทศที่สูงขึ้น โดยสูงขึ้นเกินร้อยละ 3 ของ
ทุกปี 

ช่วงเวลาในการจัดการติวเข้มมี
จ ากัด 

ระบบ IT 
(Technology) 

กระจายความรู้ในการอบรม DLIT และใช้เทคนิค
โดยน า KAHOOT มาประยุกต์ใช้จัดการเรียนการ
สอน 

ระบบอินเตอร์เน็ทของสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่ต้องพัฒนา 

 
 



32 
 

 3.1.10    กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
              วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (7 Ss ) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ 

(Strategy) 
- มีการวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ

ตลอดปีการศึกษาในด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางกีฬา สุขภาวะอนามัยของนักเรียนและมุ่ง
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

- จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการเน้นเรื่อง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ 

- เน้นการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการปฏิบัติ
จริง วิเคราะห์จริงท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะและ
ประสบการณ์ 

- เน้นการจัดกิจกรรมโดยการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม
เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี และภาวะผู้น า 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

- ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงกับ
ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้และได้รับ
ความไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานใน
ระดับบริหารของโรงเรียน 

- มีการจัดโครงสร้างขององค์กรเป็นรูปธรรมชัดเจน มี
การแบ่งภาระงานอย่างชัดเจน มีค าสั่งมอบหมาย
หน้าที่ 

- ครูมีการพัฒนาสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทั้งด้านความรู้ 
เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะกระบวนการและ
ด้านร่างกายด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- มีการส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองทั้งการเข้า
อบรมและพัฒนาทักษะอย่างสม่ าเสมอ 

- ครูมีการเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ทั้งด้าน
เนื้อหาความรู้และทักษะกระบวนการ 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

- มีการจัดการที่ดี ครูปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเป็นระบบจนท าให้การท างานเกิดประสิทธิผล
ที่ดีแก่องค์กร 

- องค์กรมีการท างานอย่างเป็นระบบ มีการท างาน
เป็นทีม มีการประสานงานที่สัมพันธ์กัน มีความ
ปรองดองในหมู่คณะ 

- บุคลากรมีความสัมพันธ์กันอย่างพ่ีน้อง ให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทักษะและประสบการณ์ 

(Skills) 
- ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในเกณฑ์ ดี มี

ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

- ครูมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่
ดี และท างานด้านอื่นได้ 

- ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้ง
การจ าลองสถานการณ์เพ่ือแก้ปัญหาโดยการแสดง
บทบาทสมมติ และการวิเคราะห์เนื้อหาต่างๆ 

- ครูมีความรู้ในระดับสูง จบปริญญาตรีและปริญญา
โทตามสาขา 

สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยในการ
ฝึกทักษะและประสบการณ์
ของนักเรียน เช่น ศูนย์กีฬามี
การจดักิจกรรมอยู่เสมอท าให้
กระทบต่อการเรียนพลศึกษา 
สนามฟุตบอลอยู่ในสภาพไม่
สมบูรณ์ ห้องศูนย์การเรียนรู้
สุขศึกษายังไม่เป็นระบบ
เนื่องจากมีการพัฒนาห้อง 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

มีความเป็นเอกภาพในองค์กรและสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างดี มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากรุ่นพี่สู่
รุ่นน้อง มีความรักและศรัทธาในองค์กร มีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์อย่างหลากหลาย 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีอัตราก าลังเพียงพอต่อภาระงานที่ได้รับ ท าให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพค่อนข้างสูง และอัตราก าลังมี
คุณภาพเนื่องจากได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- จ านวนครูที่ใกล้เกษียณอายุ
ราชการมีจ านวนมาก ท าให้
อาจส่งผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

- ขาดครูผู้สอนวิชาสุขศึกษาที่
จบสุขศึกษาโดยตรง 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีความเป็นเอกภาพจึงท าให้การท างานมีความ
คล่องตัว มีการจัดรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน มีการ
แบ่งสายงานการจัดการบริหารองค์กรด้วยหลัก             
ธรรมาภิบาล 

- 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
- นักเรียนมีคุณภาพในระดับแนวหน้าทั้งผลงาน

ด้านกีฬาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- นักเรียนให้ความสนใจกิจกรรมด้านพลศึกษา

เป็นจ านวนมากทั้งการเข้าเรียนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

- 

นโยบาย 
(Political) 

มีความชัดเจนคือ มีการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนอย่างเต็มที่และให้โอกาส สนับสนุน
เน้นการกีฬาให้มีผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติมากขึ้น 
 

- 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
งบประมาณ 
(Economic) 

มีงบประมาณเพียงพอในการท ากิจกรรม  - มีความล่าช้าในการเบิกจ่าย          
มีข้ันตอนที่ยุ่งยาก 

- การแข่งขันบางรายการไม่
สามารถเบิกงบประมาณและ  
ค่าเบี้ยเลี้ยงได้ 

สังคม 
(Socail) 

- ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนเป็น
อย่างดี 

- โรงเรียนได้รับการยอมรับจากสังคมในเรื่อง
การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมกีฬาจาก
ผลงานการแข่งขัน 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการจัดท า
ข้อมูลสารมนเทศอย่างเป็นระบบ 

ไม่ค่อยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
เป็นปัจจุบัน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในของกลุ่มสาระฯ พบว่าโดยรวมมีโครงสร้างและระบบการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีผลการแข่งขันของนักกีฬาในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมขึ้น ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และผู้ปกครอง ชุมชนให้ความความมือในการท ากิจกรรม
เป็นอย่างดี 

ส่วนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจะประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาทางแก้ปัญหาต่อไป 
 
  3.1.11   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
            วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
 มีการจัดวางแผนการด าเนินงานตลอดปี
การศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
กิจกรรมที่สร้างทักษะด้านทัศนศิลป์ 
ดนตรี นาฏศิลป์ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

การด าเนินบางกิจกรรมยังไม่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ ด้วยงบประมาณที่จ ากัด 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

มีการจัดระบบโครงสร้างการปฏิบัติงาน
และรูปแบบการบริหารงานในหน้าที่ตรง
ความสามารถของบุคลากร 

บุคลากรมีภาระงานที่หลากหลายท า
ให้ประสิทธิภาพการท างานไม่เต็มที่ 

ระบบองค์กร 
(System) 

ร่วมมือในการท างานอย่างเข้มแข็ง แบ่ง
ส่วนรับผิดชอบในหน้าที่อย่างชัดเจน 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรมีทักษะความช านาญในหน้าที่
ต่างๆเฉพาะด้าน มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน และมีการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 

- 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่ารวม 

(Share Value) 
บุคลากรมีความมุ่งมั่น รักและศรัทธาใน
องค์กร มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
มีจิตส านึกความเป็นครู 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

บุคลากรมีคุณภาพสูงในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีจ านวนไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

รูปแบบการบริหารการจัดการ 
(Style of management) 

มีความคล้องตัวในการปฏิบัติหน้าที่   
มีบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี 

- 

                       
     วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
มีกิจกรรมในการแสดงออกทางด้าน
ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ มีกิจกรรมที่
ค้นหาความามรถตามที่ตนเองถนัด 
สามารถเป็นแนวทางในการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพในอนาคต 

การฝึกซ้อมกิจกรรมต่างๆหรือ
ฝึกซ้อมเพ่ือเข้าร่วมแข่งขัน อาจมี
เสียงรบกวน จากสถานที่ตั้งของ
สถานศึกษาท่ีมีจ านวนจ ากัด 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ให้ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพด้านทัศนศิลป์ ดนตรี 
นาฏศิลป์ ตามนโยบายของโรงเรียน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร คณะ
ครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
และหน่วยงานภายนอก 

- 

สังคม 
(Socail) 

โรงเรียนมีกิจกรรมการแสดงออกได้รับ
เชิญ และขอความอนุเคราะห์จาก
หน่วยงานราชการ และเอกชน ให้เข้า
ร่วมในพิธีต่างๆ อย่างต่อเนื้อง 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนให้น า
ผลงานเผยแพร่ทางเว็ปไซด์โรงเรียนเป็น
อย่างดี 

- 

 
สรุปผลวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได้ด าเนินการตามแผนและกลยุทธ์ ตามนโยบายของโรงเรียน โดยกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามแล้วนั้นได้ด าเนินกิจกรรมตามศักยภาพอย่างเต็มก าลัง 
ความสามารถ ช่วยเหลือกันภายในกลุ่มสาระฯ และนอกกลุ่มสาระฯเป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตามทางกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะยังขอความอนุเคราะห์เรื่องงบประมาณสนันสนุนต่อไป  
 
3.1.12   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (7 Ss) 



36 
 

 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Stategy) 
มีการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนที่เน้นทักษะ
กระบวนการการคิดวิเคราะห์  เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต
และพัฒนาทักษะทั้ง 4 ด้านได้แก่ทักษะการฟัง พูด อ่าน
และเขียน โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนกับ
เจ้าของภาษา  และน าเทคโนโลยีมาใช้ทุกระดับชั้น 
นอกจากนี้ได้จัดกิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กิจกรรมแข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศ รวมถึง
กิจกรรม Summer Course เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาส
พัฒนาศักยภาพทางภาษา  ส าหรัสาขาวิชาภาษาจีนได้มี
การท าบันทึกข้อตกลงทางวิชาการ (MOU) ของครูกับ
มหาวิทยาลัยตั้นหนาม  ประเทศจีน เพ่ือให้นักเรียนได้
เพ่ิมพูนศักยภาพของตน ในการศึกษาต่อในต่างประเทศ
อีกด้วย 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

ด าเนินการจัดท าโครงการ  การบริการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ  โดยจัดให้มี
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  รองหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหน้าวิชาทุกรายวิชา และหัวหน้างานทุกงาน  
เพ่ือสอดคล้องกับโครงการของกลุ่มบริหารของโรงเรียน  
ทั้งนี้จะส่งผลให้เกิดงานที่มีคุณภาพมากข้ึน 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  โดยระบุขอบเขตและ
ภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือการท างานอย่างเป็นระบบ  
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

จัดการเรียนการสอนโดยครูผู้สอนที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามสาขาวิชา  และส่งเสริมให้ครูมี
โอกาสพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share Value) 

เปิดโอกาสให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน  ตามลักษณะงานที่ได้รับ
มอบหมาย  และขับเคลื่อนภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ให้ด าเนินการเสร็จสิ้น  เพื่อสร้างความตระหนักและ
ความรัก  ความสามัคคีภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

มีบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนตรงตามสาขาวิชา
ในทุกภาษา 

- 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
- 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (C-PEST) 

 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
      การพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีสมรรถนะใน
การบริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู้  และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดีมีการ
ฝึกทักษะทางภาษาทั้งการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนและการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้ตรง
ตามหลักสูตรในทุกรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มุ่งเน้นศตวรรษ 21 Century Skill (3R)  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  มีจุดแข็งโดยมีครูเจ้าของภาษาของทุกสาขาวิชา (ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน  ภาษาญี่ปุ่น  ภาษาฝรั่งเศส) จัดการเรียนการสอนอย่างเข้มแข็ง  และพัฒนาศักยภาพด้านภาษาของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ด้ายบริหารอัตราก าลังพล พบว่าบุคลากรส่วนหนึ่งประจ าส านักงานและมีหน้าที่รับผิดชอบนอกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จึงจ าเป็นต้องมีการยืดหยุ่นในการปฏิบัติหน้าที่การสอนในบางส่วน เพ่ือเอ้ือต่อการท างานให้ส าเร็จใน           
ทุกกลุ่มงานด้วย 
  ด้านผู้เรียน  นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศในระดับค่อนข้างสูง  สามารถออกไป
แข่งขันกับหน่วยงานภายนอก ได้รับรางวัลและน าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
   ด้านสถานที่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  มีห้องศูนย์ภาษา Languages Center ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการสอน อิเล็กทรอนิกส์ เพิ่มพูนศักยภาพด้านภาษาของนักเรียนได้มากยิ่งขึ้น 
 
 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องและกลุ่มงานต่างๆ ของโรงเรียนใน
การช่วยให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ได้รับความอนุเคราะห์จากทุกกลุ่มงานของ
โรงเรียนด้วยดีเสมอมา  จึงท าให้กลุ่มสาระฯ 
สามารถบริหารจัดการงานต่างๆ ภายในกลุ่ม
สาระฯ บรรลุวัตถุประสงค์และสนองนโยบายของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารงาน
ต่างๆ ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างพอเพียง  
ส่งผลให้กิจกรรมต่างๆ ประสบความส าเร็จและ
ไม่มีอุปสรรคในการด าเนินงาน 

- 

สังคม 
(Social) 

มีองค์กรด้านภาษาสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนและผู้ปกครองใน
การด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับระบบ IT 

- 
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 3.1.13   กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
                     วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
มีกระบวนการท างาน การแก้ไขปัญหาและการใช้
เทคโนโลยีจัดหลักสูตรที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

โครงสร้างการบริหารของกลุ่มสาระการเรียนรู้มี
ก าหนดอย่างชัดเจนและครอบคลุม 

- 

ระบบองค์กร 
(System) 

มีการจัดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอนและแบ่ง
ภาระหน้าที่งานที่ชัดเจน 

- 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

บุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีมีทักษะและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่การสอน มีการท างานร่วมกันใน
แต่ละระดับวิชาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- 

คุณค่ารวม 
(Share Value) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

- 

อัตราก าลัง 
(Staff) 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถามวิชาที่สอน
และสอนตรงสาขาวิชา 

- 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบทุกคนมีส่วนร่วม - 

               
              วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
นักเรียนมีความสามารถเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะต่าง ๆ  

- 

นโยบาย 
(Political) 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน
งบประมาณในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการจัดงบประมาณจาก สพฐ. และสมาคม
เครือข่ายผู้ปกครองสนับสนุนเพ่ิมเติม 

- 

สังคม 
(Social) 

- มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน 
- บุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

- 

ระบบ  IT 
(Technology) 

มีแหล่งเรียนรู้และอุปกรณ์ IT ส าหรับให้ครูและ
นักเรียนใช้ศึกษาค้นคว้า 

- 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
        ปัจจัยภายใน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีมีกระบวนการท างาน การแก้ไขปัญหาและ
การใช้เทคโนโลยี จัดหลักสูตรที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านบุคลากรภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีมีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่การสอน มีการท างานร่วมกันในแต่ละระดับวิชา
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
        ปัจจัยภายนอก กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ได้มีการส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะ และกิจกรรมต่าง ๆ และมีการจัดงบประมาณจาก สพฐ. และสมาคมเครือข่ายผู้ปกครองสนับสนุนเพิ่มเติม 
    
3.2   แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มงานต่าง ๆ  ในโรงเรียน 
 3.2.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 
 วิสัยทัศน์  (Vision)  
 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  (Goals)  
 1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 2. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษาและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. พัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  
 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ 
 จากผลการวิ เคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารวิชาการและวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
ที่จะต้องปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน
น ามาด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้ดังนี้ 
 

เป้าหมายที ่1   พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. พัฒนาและส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและ
มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. พัฒนาและส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

1.  โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.  โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 8 กลุ่มสาระ
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.  โครงการพัฒนาระบบ 
ICT เพ่ือการเรียนรู้  
 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2. เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้
เป็นพลเมืองที่ดี 
3. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ ICT 
4. เพื่อพัฒนาระบบ ICT 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไปร้อยละ 75 
2. นักเรียนมีผลการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ตามหลักสูตร
อยู่ในระดับดีขึ้นไปร้อยละ 85 
3. นักเรียนมีผลการ
ประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์อยู่ในระดับดี
ขึ้นไปร้อยละ 85 
4. ครูและนักเรียนใช้ 
Internet ในการเรียนการ
สอนร้อยละ 85 
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เป้าหมายที ่2  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

1. โครงการห้องเรียนพิเศษ 
   1.1 วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ (Gifted) 
   1.2 วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์-สุขศึกษา  
   1.3 English Program  
   1.4 International 
Program  
2. โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก 
3. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

1. เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
พิเศษเฉพาะทางทั้งด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ 
2. เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก 
3. เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถสู่การ
แข่งขันภายนอกระดับเขต
และระดับประเทศ 

1. ผู้ปกครองเชื่อมั่นและ
ศรัทธาส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาต่อห้องเรียนพิเศษ
เกินกว่าจ านวนที่รับได้ 
2. นักเรียนร้อยละ 100 
ได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 
3. นักเรียนได้รับรางวัล
ระดับเขตและระดับชาติ
สูงขึ้น ร้อยละ 3 

 
เป้าหมายที ่3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
พัฒนาและส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โครงการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการ
สอน 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษา
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ชุมนุมมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานักเรียนใน
กิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน ร้อยละ 80 

 
 3.3.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
          กลุ่มบริหารงบประมาณมุ่งพัฒนาบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
          พันธกิจ (Mission)  
          บริหารจัดการอย่างถูกต้องตามระเบียบด้วยระบบการมีส่วนร่วม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากร  
ของโรงเรียน 
          เป้าประสงค์ (Goals)  

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้บุคลากรของโรงเรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
3. เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
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กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มงบประมาณ  

จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงบประมาณ และวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน                        
มาด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ ได้ดังนี้ 
 
เป้าหมายที่ 1  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้    

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนางานเพ่ือการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีระสิทธิภาพ 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

1. เพ่ือพัฒนางานให้เกิด
ความถูกต้องและโปร่งใส 
2. เพ่ือจัดสรร 
งบประมาณไปสู่ผู้เรียน 
3. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีศักยภาพสูงสุด 

1. ร้อยละ 95 ของการ
บริหารมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ90 ของการ
บริหารบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนด 

 

เป้าหมายที่ 2   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1.เพื่อให้บุคลากรของ
โรงเรียนได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุด 
 

1. ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ 

1.เพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
2.เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ทางการศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

1. บุคลากรของโรงเรียน
ร้อยละ98 ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ 
2. บุคลากรของโรงเรียน
ร้อยละ98 ได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพทางการ
ศึกษา 

 

เป้าหมายที่ 3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม    

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1.เพื่อให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
 

1.เบญจภาคี 
-คณะกรรมการสถานศึกษา 
-คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
-สมาคมผู้ปกครองและครู 
-สมาคมศิษย์เก่า 
-โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

1. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 
2. เพ่ือการมีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

1.การมีส่วนร่วมของ 
เบญจภาคีร้อยละ 100 
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3.3.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มุ่งพัฒนาผู้เรียน บุคลากรให้มีคุณธรรม คุณภาพ สู่มาตรฐานสากล ด ารงงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง บนพื้นฐานความเป็นไทย 
   พันธกิจ (Mission) 
  เป้าประสงค์ (Goals) 

1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ าสายงาน

หรือพัฒนาจากหน่วยงาน สถาบันของทางวิชาการท่ี สพฐ. ก าหนด 
3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน

วิทยฐานะ 
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ มีขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับการพัฒนาวินัยคุณธรรม จริยธรรม 
6. ผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ และสถาบันรักความเป็นไทย 
7. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และรับผิดชอบต่อตนเอง 
8. โรงเรียนเกิดการประสานความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรและชุมชนในการ

พัฒนาโรงเรียนทุกด้าน 
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กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานบุคคลและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้องไป
ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน มาด าเนินการ
จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในความเป็นไทยและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1.เพื่อให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
การมีส่วนร่วม 
 
2.เพื่อให้ผู้เรียนมีจิตส านึก
ในความเป็นไทย ยึดมั่นใน
ระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการ
สอน 
-กิจกรรมปฐมนิเทศ ม.1 
-กิจกรรมปฐมนิเทศ ม.4 
-กิจกรรมวันเชิดชูเกียรติ 
 
2.โครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
-กิจกรรมวันไหว้ครู 
-กิจกรรมวันวชิรลงกรณ์ 
-กิจกรรมวันชาติ 
-กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 
-กิจกรรมวันมุฑิตา  
คาราวะครูเกษียณ 

1.เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ส านึกในความ
เป็นไทยและด ารงชีวิตตาม
หลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.เพื่อให้นักเรียนเกิดความ
ภูมิใจกับตนเองในการ
ประพฤติดี มีผลงานเด่น
กระท าคุณประโยชน์ให้แก่
สังคมหรือสร้างชื่อเสียง
ให้แก่โรงเรียนในด้านอ่ืน ๆ 

นักเรียนร้อยละ 95 มีเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี จักหน้าที่ของ
ตนเอง ภูมิใจในตนเอง แกระท า
คุณประโยชน์ให้แก่สังคมหรือ
สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1.การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน           
ฤทธิยะวรรณาลัย มี
ประสิทธิภาพและ           
ประสิทธิผลสูงสุด 

2.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดทุกคน ได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ประจ าสายงานหรือ
พัฒนาจากหน่วยงาน 
สถาบันของทางวิชาการที่ 
สพฐ.ก าหนด 

3.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ทุกคน มีมาตรฐาน
วิชาชีพ มาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐาน
วิทยฐานะ 

 
 

1.กิจกรรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ทั้งโรงเรียน พัฒนาเฉพาะ
กลุ่ม 
 
 
2.อบรมปฏิบัติธรรม 
“สนุกในงาน เบิกบานใน
ธรรม” 

1.เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
 
 
2.เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีวินัย คุณธรรม
และจริยธรรม 
 
3.เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการ
พัฒนาเหมาะสมกับงาน 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ 95 ได้พัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพ มีวินัย 
คุณธรรมและ จริยธรรม  
และมีการพัฒนาให้เหมาะสม
กับงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5   พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

เป้าประสงค์ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 
1.เพื่อให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
การมีส่วนร่วม 

2.เพื่อให้ผู้เรียนมี
จิตส านึกในความเป็นไทย
ยึดมั่นในระบบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 

3.เพื่อให้มีระบบประกันที่
เข้มแข็ง 

 
 
 

 
1.พัฒนาส านักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
 
 
1.ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ส่งเสริมบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ
นักเรียนและระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักรเยน 
3.ส่งเสริมบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการคณะสี 
4จัดกิจกรรมวันพ่อและ
วันแม่ ฯลฯ 

 
เพ่ือพัฒนางานของบุคคล
ให้ปฏิบัติงานได้คล่องตัว 
ตรวจสอบได้ และทุกคน
ได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 ของการ
ปฏิบัติงานของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

 

 3.3.4  กลุ่มบริหารทั่วไป 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 กลุ่มบริหารทั่วไปมุ่งมั่นสนับสนุนการให้บริการทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศบนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 พันธกิจ (Mission) 
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานตามหลักสูตรการศึกษา       

ขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ก าหนด พร้อมเข้าสู่การแข่งขันและร่วมมือในระดับสากล  พัฒนา
สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย และการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการให้บริการการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทุกๆ 
ด้าน ตามศักยภาพของผู้เรียน ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน สร้างเครือข่ายอุปถัมภ์ เครือข่าย
วิชาการ เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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 เป้าประสงค์ (Goals) 
1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และจัดสวัสดิการให้ตอบสนองความต้องการ และเกิดความพึงพอใจ ต่อนักเรียน 

ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไป 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วัด ที่จะต้องปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ของโรงเรียน มาด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริหารทั่วไป ได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ     
เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อสนับสนุน
การแข่งขันในระดับสากล 
2. โครงการวันสิ่งแวดล้อมโลก 
3. ปลูกจิตส านึกให้รักทรัพย์
สมบัติของโรงเรียน 
4. โครงการจัดสาธารณูปโภค
ให้เพียงพอ 
5. ส่งเสริมข่าวสารข้อมูล 
6. การให้บริการชุมชน 

1. เพ่ือให้มีภูมิทัศน์ที่
สวยงาม ปลอดภัยและเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 
2. เพ่ือปลูกจิตส านึกในการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 
3. เพ่ือปลูกจิตส านึกให้
นักเรียนรักษาสมบัติของ
โรงเรียน และไม่ท าลาย 
4. เพ่ือให้นักเรียนมี
สาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ 
5. เพ่ือให้นักเรียน ครู และ
บุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูล
อย่างทั่วถึง 
6. เพ่ือให้ชุมชนได้รับความ
สะดวกสบายและประหยัด 

1. ร้อยละ 90 ของโครงการ
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดภูมิ
ทัศน์และแหล่งเรียนรู้ส าเร็จ 
2. ร้อยละ 90 ของนักเรียน
ที่มีจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม 
3. ร้อยละ 90 ของนักเรียน
ที่มีจิตส านึกต่อทรัพย์สิน
ของโรงเรียน 
4. ร้อยละ 95 ของนักเรียน
มีสาธารณูปโภคเพียงพอ 
5. ร้อยละ 95 ของนักเรียน 
ครู และบุคลากรได้รับ
ข่าวสารข้อมูล 
6. ร้อยละ 95 ของชุมชน 
พึงพอใจต่อการเข้ามาใช้
สถานที่ 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดด้ังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
1. พัฒนาและส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. พัฒนาและส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
 
 
 

1.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2.  โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 8 กลุ่มสาระและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
3.  โครงการพัฒนาระบบ ICT 
เพ่ือการเรียนรู้  
 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป
ร้อยละ 75 
2. นักเรียนมีผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ตามหลักสูตรอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไปร้อยละ 85 
3. นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่
ในระดับดีขึ้นไปร้อยละ 85 
4. ครูและนักเรียนใช้ Internet ในการเรียนการสอนร้อย
ละ 85 

75 
 

85 
 

85 
 

85 
 
 

78 
 

88 
 

88 
 

90 
 
 
 
 

81 
 

91 
 

91 
 

95 
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 กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 
 

 

1. โครงการห้องเรียนพิเศษ 

   1.1  วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
(Gifted) 
   1.2  วิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์-สุขศึกษา (เตรียม
ทหาร)   
   1.3  English Program (EP) 
(เฉพาะ ม.ต้น) 
2. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 

3. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
 
 

 

1. ผู้ปกครองเชื่อมั่นและศรัทธาส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
ต่อในห้องเรียนพิเศษเกินกว่าจ านวนที่นักเรียนรับได้ 
 
 
 
 
 
 
2. นักเรียนร้อยละ 100 ได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
 
3. นักเรียนได้รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่และระดับชาติ
สูงขึ้น ร้อยละ 3 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
5 

88 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
8 

91 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 

11 
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 กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดด้ังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาและ
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน 

ชุมนุมมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนในกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน ร้อยละ 80 

80 83 89 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงบประมาณไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. เพ่ือให้มีความคล่องตัว
และโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ 
 
 
 
2. เพ่ือให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

1. พัฒนางานเพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
4. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ 
5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6. เบญจภาค ี
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
- สมาคมผู้ปกครองและครู 
- สมาคมศิษย์เก่า 
- โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
 

1. ร้อยละของการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละในการบริหารบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา
ก าหนด 
3. ร้อยละของการบริหารกลุ่มงบประมาณบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ร้อยละของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
5. ร้อยละของการมีส่วนร่วมของเบญจภาคี 

94 
90 
 

96 
 

95 
 

95 

95 
91 
 

97 
 

97 
 

96 
 
 

 

96 
93 
 

98 
 

98 
 

97 
 
 

 

 
 
 
 



51 
 

กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทั่วไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไปได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใสในการบริหาร
จัดการ 
 
 
 

1. พัฒนางานของกลุ่มบริหารทั่วไปให้มี
ประสิทธิภาพ กับสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 
2. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารให้มีประสิทธิภาพ 
3. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 

1. ร้อยละของโครงการพัฒนางานของกลุ่มบริหารทั่วไป 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างทั่วถึง 
3. ร้อยละของผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจ 
4. ร้อยละของโครงการกิจกรรมของกลุ่มบริหารทั่วไปแล้ว
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

93 
94 
95 
93 

94 
95 
96 
95 

95 
97 
97 
96 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

1. พัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งการ
เรียนรู้ 
2. วันสิ่งแวดล้อมโลก 
3. ปลูกจิตส านึกให้รักทรัพย์สมบัติของ
โรงเรียน 
4. ส่งเสริมข่าวสารข้อมูล 
5. การให้บริการชุมชน 
 
 

1. ร้อยละของโครงการกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดภูมิทัศน์และ
แหล่งเรียนรู้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีจิตส านึกต่อทรัพย์สินของโรงเรียน 
4. ร้อยละของนักเรียนมีสาธารณูปโภคเพียงพอ 
5. ร้อยละของนักเรียน ครู และบุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูล 
6. ร้อยละของชุมชนพึงพอใจต่อการเข้ามาใช้สถานที่ 

93 
 

94 
94 
96 
96 
96 

95 
 

95 
95 
97 
97 
97 

96 
 

98 
96 
98 
98 
98 
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กลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
        จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคลได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
1.เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
การมีส่วนร่วม 

2.เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตส านึก
ในความเป็นไทยยึดมั่นใน
ระบบประชาธิปไตยอันมี
พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ริ ย์ เ ป็ น
ประมุข 

3.เพื่อให้มีระบบประกันที่
เข้มแข็ง 

 
1.พัฒนาส านักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
 
1.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
นักเรียนและระบบการดูแลช่วยเหลือนักรเยน 
3.ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะสี 
4จัดกิจกรรมวันพ่อและวันแม่ ฯลฯ 
5.พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเข้มแข็ง 
 

 
1.ร้อยละของการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
2.ร้อยละของโครงการกิจกรรม ที่บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านความรับผิดชอบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ระดับดี 
4.ร้อยละของผู้ใช้สิทธิ์เลือกตั้งประธานนักเรียนและคณะสี 
5.ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมงานวันพ่อและวันแม่และวันอื่น ๆ  
ที่เก่ียวกับราชวงศ์ 

 
95 
95 
 

95 
 

95 
95 
 

 
96 
97 
 

96 
 

97 
97 

 
97 
98 
 

98 
98 
98 
98 

 
 

ส่วนงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ใช้กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารที่สังกัดอยู่ โดยดูจากยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริหารของตนเอง มีเป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ตั้งแต่ พ.ศ. 2562-2564 เพ่ือจะได้วางแผนให้สอดคล้องกับโรงเรียน และกลุ่มบริหารต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ถูกต้องตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
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ส่วนที่ 4 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็นที่น่าพอใจของ
ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้ก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเมื่อ
สิ้นวาระแผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2561 มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน ครู ผู้บริหาร จะมี
มาตรฐานขั้นต่ าและระดับคุณภาพดังต่อไปนี้  และในระหว่างการด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา จะมีมาตรฐาน
ระดับคุณภาพไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ า (Based – line : BL) ที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมีดังนี้ 
 
5.1  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 1  คุณภาพผู้เรียน            ระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 
 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      1. ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของระดับชั้น    

  - ผู้เรียนร้อยละ 85.00 มีความสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสม  ระดับดีเยี่ยม 
  - ผู้เรียนร้อยละ 64.99 มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามระดับชั้น    
    ระดับดีเยี่ยม 
  - ผู้เรียนร้อยละ 55.05 มีความสามารถในการคิดค านวณเหมาะสมตามระดับชั้น  ระดับดีเยี่ยม 
  สรุป ผู้เรียนเฉลี่ยร้อยละ 68.35 มีความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและการคิดค านวณตาเกณฑ์

ของระดับชั้น  ระดับดีเยี่ยม 
      2. ความสามารถในการวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
            - ผู้เรียนร้อยละ 92.33 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา ระดับดีเยี่ยม 
     3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
           - ผู้เรียนร้อยละ 62.78 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ระดับดีเยี่ยม 
     4. ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
           - ผู้เรียนร้อยละ 79.08 มีความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีเยี่ยม 
     5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
          - ผู้เรียนร้อยละ 45.04 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ ระดับพอใช้ 
     6. ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน  
           - ผู้เรียนร้อยละ 93.00 มีความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน ระดับดีเยี่ยม 
     คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
     1. การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงามของ
สังคม 
          - ผู้เรียนร้อยละ 89.00 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีงามของสังคม ระดับดีเยี่ยม 
     2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
           - ผู้เรียนร้อยละ 97.81 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ระดับดีเยี่ยม 
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     3. การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
           - ผู้เรียนร้อยละ 93.00 มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ระดับดีเยี่ยม 
     4. สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 
           - ผู้เรียนร้อยละ 93.71 มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม ระดับดีเยี่ยม 
 
     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 
     การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 

ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลประเมิน 
1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

1) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรีย
รอบด้าน ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

2) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

3) การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
4) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ

การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

     
     มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ         ระดับคุณภาพ   ดีเยี่ยม 
      

ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลประเมิน 
1. มีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาส ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

 
 มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  ระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม  
       

ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลประเมิน 
การใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ให้ดียิ่งขึ้น 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
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ส่วนที่ 5 
แหล่งวิทยาการ 

 

  การพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีความรู้ เจตคติ และการปฏิบัติที่เต็มศักยภาพ แหล่งวิทยาการหรือแหล่งเรียนรู้ ซึ่ง
เป็นศูนย์รวมของการก่อให้เกิดความเข้าใจ ที่มีหรือจัดขึ้นทั้งในและนอกโรงเรียน จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา ตามความต้องการและสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างพัฒนาน าไปสู่
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต แหล่งวิทยาการดังกล่าว แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ 
 

  6.1  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
- ห้องสมุดโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย -     ห้องศูนย์วิชา 
- ป้ายนิเทศ, นิทรรศการ   -     ศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 
- คลินิกหมอภาษา   -     ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
- ศูนย์ภาษาต่างประเทศท่ี 2  -     ห้องศิลปะ 
- ห้องดนตรีสากล – นาฏศิลป์  -     ห้องดนตรีไทย 
- ห้องแนะแนว     -     ห้องสมุดคณิตศาสตร์ 
- ห้องพยาบาล     -     ห้องจริยธรรม (คลินิกคุณธรรม) 
- ห้องคหกรรม     -     ห้องอุตสาหกรรม (งานไม้) 
- ห้องอุตสาหกรรม (งานไฟฟ้า)  -     ศูนย์สังคมศึกษา 
- ศูนย์คอมพิวเตอร์   -     ศูนย์นวัตกรรม 
- ศูนย์ควบคุมระบบ   -     ห้องโสตทัศนศึกษา 
- ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.๑  -     ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.๒ 
- ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.๓  -     ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.๔ 
- ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.๕  -     ห้องปฏิบัติการดาราศาสตร์ ม.๖ 
- ห้องปฏิบัติการชีววิทยา   -     ห้องปฏิบัติการเคมี 
- ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์   -     ห้อง STEAM  
- ห้องสารเคม ี     -      
- ห้องศูนย์สุขศึกษาพลศึกษา  -     ศูนย์กีฬา 60 ปี 
- สนามฟุตบอล     -     สนามกีฬาเทเบิลเทนนิส (โต๊ะ) 

 
  6.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
       -    พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ                   -     วัดเจริญธรรมาราม, วัดเกาะสุวรรณาราม 
       -    มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร  -     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
       -    สภาวิจัย     -     โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
       -    สนามกีฬาธูปเตมีย์   -     สนามกีฬาโรงเรียนนายเรืออากาศ 
       -    กรมป่าไม ้     -     พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
       -    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต -     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
       -    มหาวิทยาลัยศรีปทุม   -     โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต 
            -    อนุสรณ์สถาน     -     ศูนย์สุขภาพกองทัพอากาศ 
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       -    วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร  -     ค่ายลูกเสือหัตถวุฒิ 
       -    ค่ายลูกเสือเสือป่า    -     ค่ายลูกเสือภูริทัศน ์
       -    ศูนย์เยาวชนกองทัพอากาศ  -     สนามกีฬาจันทรุเบกษา 
       -    สวนสนุกดรีมเวิลด์   -     ค่ายคณิตศาสตร์สวนสยาม 
       -    โรงเรียนเตรียมทหาร จ.นครนายก  -     ฐานทัพเรือสัตหีบ จ.ชลบุรี 
         -    ค่ายฝึกเขาชนไก่ จ.กาญจนบุรี  -     ค่ายห้องเรียนพิเศษวิทย์-คณิตฯ จ.ชลบุรี 
       -    ค่ายศรีประจักษ์ห้องเรียนพิเศษ  -     ค่ายสิ่งแวดล้อมแสมสาร     
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ส่วนที่ 6 
การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน 

 

  การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการติดตาม
และประเมินผลเพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การก ากับ (Monitoring) 
1.1 โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  

โครงการ/ กิจกรรม ตามขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับตามรูปแบบที่
โรงเรียนก าหนด 

1.2 โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้ง
ความก้าวหน้า อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา 

2. การตรวจสอบ (Auditing) 
2.1 การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 

โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินงาน
กิจกรรมภายในโรงเรียน  ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผล พร้อม
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน  โดยโรงเรียนมบีทบาทใน
การประเมินตนเอง (School  Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนตั้งแต่การวางแผน การ
จัดองค์กร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ บุคลากร เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบ
ในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงานและจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละ
กิจกรรม (Self  Study  Report : SSR)  เพ่ือน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้งระบบโรงเรียนเพื่อจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self  Assesment Report : SAR)  ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 4 มาตรฐาน ส าหรับ
รายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

2.2 การตรวจสอบภายนอก (External  Quality  Audit) 
โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่าง ๆ และการตรวจสอบของ
ส านักงานคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน (สตง.) 

โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก 
(สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และแนวทางการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  มาตรฐาน คือ 

 1.  คุณภาพของผู้เรียน  
 2.  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 3.  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4.  ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  
 ซึ่งประกอบไปด้วย 12 ตัวบ่งชี้  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์

ของผู้เรียน  เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
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คุณภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

3. การรายงาน (Reporting) 
3.1 ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

โครงการ หรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
3.2 ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 
3.3 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

เสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
3.4 โรงเรียนจัดท ารายงานตามแบบและแนวทางต่าง ๆ ที่ก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


